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ARET | KORTHET

2021 i korthet

- Nettoomsattningen for verksamhetsaret uppgick till 723,6 MSEK (580,0), en ¢kning
med 24,8 procent (-15,9) jamfort med foregadende ar. Nettoomsattningen tkade i
lokala valutor med 28,2 procent (-14,5).

- Rorelseresultatet for aret uppgick till 101,1 MSEK (63,6), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 14,0 procent (11,0).

- Rorelseresultatet har paverkats negativt med 15,6 MSEK avseende transaktions-
kostnader i samband med fullféljande av bud fran ny majoritetsagare.

- Resultat efter finansnetto uppgick till 98,0 MSEK (43,2). Finansnettot har paverkats
positivt av valutakursdifferenser med 4,2 MSEK (-5,2) och uppgick till -3,1 MSEK (-20,4).

+ Resultat efter skatt uppgick till 75,6 MSEK (36,0).

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 105,0 MSEK (125,6),
och uppgick efter investeringar till 19,6 MSEK (69,3).

- Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2021
och att balanserade vinstmedel 6verfors i ny rakning.

Nyckeltal

2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 723,6 580,0
Tillvaxt, % 24,8 -15,9
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 156,6 123,6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), % 21,6 21,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1011 63,6
Rorelseresultat (EBIT),% 14,0 11,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 98,0 43,2
Resultat efter skatt, MSEK 75,6 36,0
Resultat efter skatt per aktie fore
och efter utspadning, SEK 9:37 4:47
Eget kapital per aktie, MSEK 78:64 66:97
Avkastning pa eget kapital, % 12,9 6,7
Avkastning pa operativt kapital, % 12,0 7,6
Soliditet, % 56,3 53,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 105,0 125,6
Utdelning, SEK" - 1:50
1) Styrelsen foreslar till arsstdmman 2022 att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2021.
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AKTIEN

Aktie och agare

Borshandel och avkastning

Elos Medtechs B-aktie ar sedan 1989 noterad pa Nasdaq Stock-
holm. A-aktien &r inte noterad. Kursen pa aktien varierade under
aret mellan 107 och 477 SEK. Borsvardet for bolaget uppgick vid
arets slut till 1 909 MSEK (752,6).

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 december 2021 till 2 951

(2 485). De fem storsta dgarna innehar aktier som motsvarar 94,5
procent av kapitalet och 97,6 procent av résterna.

Utdelning
Enligt Elos Medtechs utdelningspolicy ska utdelningen baseras pa
koncernens resultatutveckling med beaktande av finansiell stall-

ning och framtida utvecklingsmojligheter.

Den langsiktiga malsattningen ar att utdelningen ska uppga till
30-50 procent av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Idmnas for rakenskapsaret
2021 och att balanserade vinstmedel 6verfors i ny rakning.

Aktiekapital
Elos Medtechs aktiekapital uppgick vid drets slut 2021 till 50,4
MSEK fordelat pa 1 099 740 A-aktier och 6 968 260 B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till en rost och varje B-aktie till 1/10 rost. Alla
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat och
utdelning.

Ingen omvandling av A-aktier till B-aktier har skett under aret
inom det omvandlingsforbehall som finns i bolagets bolags-
ordning.
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Aktieagarfordelning B-aktien, 2021-12-30

Uppdelning aktieslag, 2021-12-30

Antal aktier i Antal Antal  Andel av Antal Andeli% Andeli%
storleksklasser aktiedgare aktier  aktier, % Aktieslag aktier avroster av kapital
1-500 2803 120 815 1,50 A 1099 740 61,2 13,6
501-1 000 65 45 559 0,56 B 6968 260 38,8 86,4
1001-5000 59 15114 1,43 Summa 8068000 100,0 100,0
5001-10 000 5 30803 0,38
10 001-15 000 6 72177 0,89
15001-20 000 3 51900 0,64
20001- 10 6531892 94,59
Summa 2951 6968260 100,0
De storsta aktieagarna i Elos Medtech AB (publ), 2021-12-30
Andel av Andel av
A-aktier B-aktier Totalt aktiekapital, % roster, %
GOLDCUP 27911 AB 584914 5966 052 6550 966 81,2% 65,8
Familjen Oster inkl bolag 378826 219732 598 558 7,4% 22,3
Familjen Molin 136 000 0 136 000 1,7% 7,6
BANK JULIUS BAER & CO LTD, W8IMY 0 287 566 287 566 3,6% 1,6
SEB Investment Management 0 47994 47994 0,6% 0,3
Ovriga 0 446 916 446916 5,5% 2,4
Summa 1099 740 6968 260 8068000 100,0 100,0
Kalla: Euroclear AB
Data per aktie
2021 2020 2019 2018 2017
Resultat efter skatt, totalt, SEK 9:37 4:47 477 2:76 374
Utdelning - 1:50 - 1:00 -
Eget kapital per aktie, SEK 78:64 66:97 66:92 63:02 60:98
Borskurs 31/12, SEK 274 108 106,5 70:00 60:92
Direktavkastning, % - 1,4 - 1,4 -
Borskurs/Eget kapital, % 348,4 161,3 1591 111, 106,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusen 8068 8068 8068 7 598 6051
Antal aktier vid arets slut, tusen 8068 8068 8068 8068 6 051
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Elos Medtech AB (publ.), Organisationsnr: 556021-9650

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Allmant om verksamheten

Koncernens verksamhet ar fokuserad inom medicinteknik. Verk-
samheten bedrivs vid anlaggningar i Sverige, Danmark, Kina och
USA med koncerngemensamma funktioner i Goteborg inom mark-
nadssupport, produktions- och kvalitetsledning, risk management,
finansiering och ekonomisk uppféljning. Bolaget ar en ledande
utvecklings- och produktionspartner av medicinteknikprodukter
och komponenter som t ex dentala och ortopediska implantat och
instrument. Kunderna utgoérs huvudsakligen av internationellt
verksamma medicinteknikforetag inom marknaderna for Dental,
Orthopedics och Life Science.

Héndelser under aret

Under dret tog riskkapitalbolaget TA Associates steget in som majo-
ritetsagare i Elos Medtech. Detta gav bolaget en langsiktig dgare
med en tydlig agenda for fortsatta investeringar for att sakerstalla
bolagets position som en palitlig partner till sina kunder.

Ny styrelse valdes vid tva tillfallen under aret, augusti och december.

| december fick bolaget dven en ny styrelseordférande, Lovisa Lander.
Aret préglades av en aterhdmtning fran 2020 ars nedgéng, som
i sin tur var ett resultat av coronapandemin. Pandemin fortsatte
dock att paverka koncernen, framst i borjan och i slutet av aret.
Obalans i den globala marknaden under hdsten avseende utbud
av ravaror, transporter och elektricitet paverkade koncernens kost-
nadsbild negativt. Koncernen har dven haft hogre sjukfranvaro an
normalt under aret, vilket satt hogre press pa koncernens medar-
betare och HR-funktion. Den amerikanska arbetsmarknaden har
varit speciellt utmanande utifran ett rekryteringsperspektiv.
Under dret har bolaget fortsatt haft en stark investeringstakt,
framst i nya maskiner, férbattrad effektivitet av produktionen och
i en ny produktionshall i Skara.

Kontraktstillverkning

Under 2021 var 85 procent av bolagets forsaljning kontrakts-
tillverkade produkter inom de tre affarsomrddena Dental, Ortho-
pedics och Life Science.

Under aret har flera avtal tecknats med befintliga och nya kun-
der inom kontraktstillverkning bade inom Dental och Orthopedics
samt till polymerverksamheten inom Life Science. Det kontinuer-
liga arbetet med effektiviseringar och kvalitetsutveckling drivs
vidare pa koncernniva. Pa sa satt kan bolaget sékerstalla sin posi-
tion som en palitlig och konkurrenskraftig partner inom kontrakts-
tillverkning.

Egna produkter

Forsaljningen av egna produkter uppgar till 15,2 procent av koncer-
nens totala férsaljning. Storst tillvaxt under 2021 stod produkterna
inom det digitala arbetsflodet, Elos Accurate® for. Utvecklingen for
egna produkter visade pa en positiv tillvaxt om 41,4 procent (12,7).

Investeringar

Utbyggnaden av bolagets enhet i Skara fardigstélldes under aret
och den nya produktionshallen blev kvalificerad som ett ISO klass
8 renrum.

Koncernens totala investeringar i byggnader, mark, maskiner
och inventarier uppgick till 85,6 MSEK (51,6) och avsag framst
utokad produktionsyta vid anldggningen i Skara samt 6kad maskin-
kapacitet for att mota den 6kade efterfragan inom robotassisterad
kirurgi. Av total investering avsag 1,5 MSEK (0,2) investeringar i
balanserade utvecklingskostnader och 0,7 MSEK (4,8) i 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar.

Forskning och utveckling

| koncernens bolag sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete som
en naturlig del av verksamheten. Utvecklingsarbetet sker ofta i
nara samarbete med kunder. De kostnader som kan rubriceras
som utvecklingskostnader uppgick till 17,7 MSEK (15,6), dar avskriv-
ningar hanforliga till utvecklingsarbete uppgick till 2,7 MSEK (3,4).
Arets investering i aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 1,5
MSEK (0,2). De sammantagna utvecklingskostnaderna motsvarade
2,4 procent (2,9) av koncernens nettoomsattning.

Utsikter 2022
I slutet av februari invaderade Ryssland Ukraina, ndgot som har
paverkat hela vastvarlden. USA och Europa tillsammans med stora
delar av ¢vriga varlden har utfardat sanktioner gentemot Ryssland
och Europeisk handel med Ryssland ar mer eller mindre stoppad.
Ryssland ar idag en av varldens stora exportorer av metaller,
olja och gas och pagaende konflikt har och kommer att ha en neg-
gativ pdverkan pa varldspriserna framover. Den tkade oron i varl-
den ¢kar dven inflationsférvantningarna, vilket ytterligare kan
paverka prisbilden negativt. Hojda varldspriser pa metaller, olja
och gas tillsammans med logistiska utmaningar kommer med stor
sannolikhet dven fa en negativ paverkan pa Elos Medtechs tillverk-
ningsomkostnader framdver. Hur stor och for hur lange denna
paverkan kommer att finnas ar i dagslaget omojligt att forutse. For
koncernen ar sakerstallande av tillgang till rématerial av hogsta pri-
oritet. Detta for att kunna fortsatta serva kunderna pa basta satt.
Trots osakerheten pd varldsmarknaden kommer koncernen att
fortsatta sina planerade investeringar. Ambitionen att starka Elos
Medtechs globala struktur och ddrmed marknadsposition inom
befintliga marknader kvarstar.

Personal

Koncernens medelantal anstallda under 2021 var 535 mot 522
foregdende ar, vilket ar en 6kning med 2,5 procent. Uppgifter om
fordelning per land samt ersattningar till ledande befattnings-
havare, styrelse och ¢vriga anstéllda framgar av not 2.
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FINANSIELL UTVECKLING

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under aret 6kade och uppgick till
723,6 MSEK (580,0). Tillvaxten uppgick till 24,8 procent (-15,9) och
justerat for valutakursférandringar uppgick okningen till 28,2 pro-
cent (-14,5). Alla tre affarsomradena Dental, Orthopedics och Life
Science uppvisade positiv tillvaxt.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 101,17 MSEK (63,6), motsva-
rande en rorelsemarginal pa 14,0 procent (11,0). Rorelseresultatet
har paverkats negativt med 19,6 p g a kostnader i samband med
fullfoljande av budet frdn ny majoritetségare samt strategisk éver-
syn av verksamheten. | dvriga rorelseintakter ingdr 2,0 MSEK han-
forliga till aterbetalning avseende AGS premier for 2004-2008.
Rorelseresultatet foregaende ar paverkades positivt med 45 MSEK
avseende erhallna stod och subventioner med anledning av covid-
19. Koncernens finansnetto har paverkats positivt av valutakursdif-
ferenser med 4,2 MSEK (-5,2) och omvardering av ranteswap med
2,7 MSEK (-3,3) och uppgick till -3,1 MSEK (-20,4).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 98,0 MSEK (43,2).
Resultat efter skatt uppgick till 75,6 MSEK (36,0), vilket motsvarar
9:37 SEK (4:47) per aktie. Koncernens totalresultat uppgick till 106,5
MSEK (0,1).

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens balansomslutning har ¢kat under aret och upp-
gick till 1 126,4 MSEK (1 002,0). Koncernens eget kapital uppgick
till 634,4 MSEK (540,3). Eget kapital per aktie, berdknad pa
8068 000 aktier, uppgick till 78:64 SEK (66:97). Det egna riskbarande
kapitalet uppgick vid arets slut till 663,3 MSEK (560,0), vilket mot-
svarar 58,9 procent (55,9) av total kapitalet. Koncernens soliditet
uppgick till 56,3 procent (53,9).

Koncernens nettolaneskuld 6kade under aret och uppgick till
261,3 MSEK (248,4). Koncernens likvida medel inkl. ej utnyttjad
checkrakningskredit uppgick till 162,6 MSEK (155,5).

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten under
verksamhetsaret uppgick till 105,0 MSEK (125,6). Kassaflodet efter
investeringar och forsaljning av anlaggningstillgangar uppgick till
19,6 MSEK (69,3).

OVRIGT

Miljépaverkan

Koncernen bedriver verksamhet i fem anldggningar i fyra lander.
Anlaggningarna i Sverige, i Timmersdala och i Skara, bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplik-
ten for anlaggningen i Timmersdala ar foranledd av verksamhetens
art och avser verkstadsindustri med ytbehandling. For anlagg-
ningen i Skara avser anmalningsplikten tillverkning av mer an 1 ton
plastprodukter per &r. Ovriga anldggningar omfattas av liknande
krav enligt respektive lands lagstiftning. Verksamheterna bestar i

FORVALTNINGSBERATTELSE

huvudsak av produktion av precisionsmekanikprodukter, vars
produktion medfor begransade utslapp i luft och vatten. Vidare
beskrivning av koncernens miljdarbete och miljépaverkan finns

i hallbarhetsrapporten, vilken ar publicerad pa bolagets hemsida.

Moderbolaget

Moderbolaget handlagger forutom centrala ledningsfragor aven
koncernstodjande verksamheter sdsom IT- och marknadssupport,
produktions- och kvalitetsledning, risk management, finansiering
och ekonomisk kontroll.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 24,3 MSEK (19,9).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 32,9 MSEK (11,4).
Moderbolagets totalresultat uppgick till 27,6 MSEK (13,5). Andelen
eget riskbarande kapital uppgick till 80,6 procent (81,0). Soliditeten
uppgick till 80,3 procent (80,9). Moderbolagets likvida medel inklu-
sive ej utnyttjad checkkredit uppgick till 66,9 MSEK (63,9).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 12 januari informerades marknaden om att VD och koncern-
chef Jan Wahlstrém beslutat sig for att lamna Elos Medtech AB. Jan
kommer att vara kvar i sin nuvarande position fram till arsstamman
den 3 maj. Under tiden fram till att ny eftertradare ar pa plats har
styrelsen utsett Jodie Gilmore, President & Business Unit Director
Orthopedics, som interim verkstallande direktér och koncernchef,
och Sgren Olesen President & Business Unit Director Dental, som
interim vice verkstallande direktor.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2021 fattades beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Rikt-
linjerna omfattar Elos Medtechs koncernledning och &vriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna galler for avtal som ingatts efter
arsstammans beslut, samt fér de fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt.

Riktlinjerna ska framja koncernens affarsstrategi, dvs att bygga
l[6nsamma och langsiktiga partnerskap samt att strava efter en for-
trafflighet i allt koncernen gor. Dessa ska vidare framja koncernens
langsiktiga intressen och hallbarhet genom en marknadsmadssig
och konkurrenskraftig ersattning med beaktande av befattningens
ansvarsomrade och komplexitet.

Koncernen ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Ersattningen far besta av fast 16n, rorlig 16n, pensions- formaner
och andra férmaner.

Fast I6n

Den fasta lénen ska bestd av fast arlig kontant 16n. Den fasta I6nen
ska aterspegla dels de krav som stalls pa befattningen och pa vilket
satt den bidrar till att uppna koncernens mal, dels den prestation
som befattningshavaren har utfort.
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Rorlig lén

Den rorliga I6nen ska baseras pa uppfyllandet av individuella mal
som faststalls av styrelsen avseende VD och av VD avseende Ovriga
ledande befattningshavare. Forslagen for évriga ledande befattnings-
havare skall godkannas av styrelsen.

Sadana mal kan exempelvis vara kopplade till resultat, omséatt-
ning, kassaflode och utfallet inom det egna ansvarsomradet. Mat-
perioden for kriterierna kopplade till rorlig I6n ska vara ett ar. Den
kan variera beroende pa befattning och avtal och kan utgora maxi-
malt 50 procent av fast 16n for VD och maximalt 40 procent for
ovriga ledande befattningshavare. Kriterierna bidrar till koncer-
nens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom
att de namnda faktorerna kopplas till den rorliga ersattningen.

Pensions- och évriga formaner
Premien for pensioner och sjukforsakring avseende VD ska inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga Iénen. For andra ledande
befattningshavare skall pensionsférmaner framst baseras pa en
premiebestamd pensionsplan med undantag for redan befintliga
formansbestamda pensionsplaner. Pensionsavsattningar till andra
ledande befattningshavare avseende fast 16n skall inte uppga till mer
an 35 procent av den fasta I6nen. Rorlig 16n dr pensionsgrundande
i den man det foljer av kollektivavtalsbestdmmelser. Andra formaner
kan inkludera t ex livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader hanférliga till sddana formaner far
inte uppga till mer an 10 procent av den arliga grundlonen.
Ersattning till ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor
Sverige kan bli vederbdrligen anpassad for att folja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt som mojligt skall tillgodoses.

Villkor vid uppsdgning

Ledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser.
Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphdra pa den anstalldes
begaran med en uppsagningstid av tre-sex manader och pa bolagets
begaran med en uppsagningstid av sex-tolv manader. En uppsag-
ningstid om upp till tolv manader géller for VD. Avgangsvederlag
for en ledande befattningshavare ska kunna utgd. Summan av den
fasta I6nen under uppsagningstid och avgangsvederlag ska inte
Overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta l6n
for 24 manader.

Bolagsstyrning och styrelsens arbete

Information om bolagets styrning och styrelsens arbete under aret
aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten som kan hamtas pa bolagets
hemsida samt ingar pa sidorna 42-46 i arsredovisningen.

Innehav av egna aktier
Elos Medtech innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

Totalt uppgick antal aktier per den 31 december 2021 till 8 068 000,
varav 1 099 740 A-aktier och 6 968 260 B-aktier. Ingen forandring
av A- eller B-aktier har skett under aret.

Utdelning

Enligt utdelningspolicy for Elos Medtech AB (publ) skall utdelning
baseras pa koncernens resultatutveckling med beaktande av finan-
siell stallning och framtida utvecklingsmojligheter. Den langsiktiga
malsattningen ar att utdelningen skall uppga till 30-50 procent av
resultatet efter skatt. For att tillgodose framtida investeringar fore-
slar styrelsen att ingen utdelning ldamnas for 2021.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

SEK
Balanserade vinstmedel inkl. ¢verkursfond 260217 523
Arets resultat 27 615 414
Totalt 287 832937

Med beaktande av det yttrande som enligt aktiebolagslagen lam-
nas ovan foreslar styrelsen att dessa vinstmedel disponeras pa
féljande satt:

SEK
I ny rakning 6verfores 287832937
Totalt 287 832937

RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

Elos Medtech ar ett globalt foretag som erbjuder kontraktstillverk-
ning av medicintekniska produkter och egna produkter till manga
ledande medicintekniska foretag. Elos Medtech ar exponerat for
ett antal risker, vilka kan paverka bolagets utveckling och varu-
marke. Bolaget utvarderar, bedémer och hanterar darfor risker
kopplade till verksamheten for att ver tid forbli ett trovardigt och
hallbart bolag med god I6nsamhet.

Risker ar ett naturligt inslag i affarsverksamhet och féretagande.
Vissa av bolagets identifierade risker kan bolaget paverka medan
andra ligger utanfor dess kontroll. Genom effektiv riskhantering
arbetar bolaget forebyggande for att minimera att riskerna intraffar
och for att reducera negativa effekter om identifierade risker skulle
intraffa.

Process for riskhantering

Elos Medtechs riskhanteringsprogram ar en vasentlig del av den
strategiska planeringen. Malet med riskhanteringsprogrammet

dar att ha en proaktiv och strukturerad strategi for att hantera
negativa resultat och identifiera potentiella risker. Elos Medtechs
styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning efter
rekommendation fran bolagets ledning. Ansvaret for den langsik-
tiga och 6vergripande hanteringen av risker foljer bolagets delege-
ringsordning, fran styrelse till VD och fran VD till affarsomradesdi-
rektorer och fabrikschefer. Detta innebar att de flesta av Elos
Medtechs operativa risker hanteras pa lokal niva.

Utvardering sker I6pande av aktuella risker och potentiella kon-
trollatgarder for att sakerstalla att hantering av risker sker pa ett
lampligt satt om de skulle intraffa. Hanteringen av dessa omraden
omfattas av etablerade procedurer, vid affarsgranskningar och
i ledningsgruppsmoten. Identifierade risker klassificeras efter
sannolikhet att de skall intraffa samt konsekvens for Elos Medtech
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som bolag. Beslutade atgarder foljs upp och utvarderas inom

ramen for Elos Medtechs internkontroll. | och med den osdkerhet
som rader i omvarlden p g a Rysslands intdg i Ukraina har koncer-
nens riskarbete intensifierats bade pa koncernniva och lokal niva.

Koncernens risker delas in i fem kategorier:

Definitioner

Hantering

Lang sikt
Strategiska
risker

Kort sikt

Operativa
risker

Regulatoriska
risker

Hallbarhets-
risker

Finansiella
risker

Paverkar koncernens for-
maga att skapa varde pa
lang sikt.

Risker som kan paverka
koncernens férmaga att
Oka vardet och dr viktiga
for den dagliga verksam-
heten.

Risker som kan paverka
koncernens férmaga att
skydda vardet fran hot
mot koncernens finan-
siella och organisatoriska
stallning och anseende.
Risker som kan paverkan
koncernens formaga att
efterleva kraven pa hall-
bar verksamhet, socialt
ansvar och manskliga
rattigheter.

Risk som kan paverka
koncernens formaga att
Oka och skydda sitt
varde. Hantering av
dessa risker kan ¢ka och
skydda Bolagets finan-
siella stallning.

De strategiska riskerna
hanteras genom strate-
gier och strategiska pla-
ner som laggs fram av
koncernledningen och
faststalls av styrelsen.

Den operationella risken
hanteras i taktiska och
operationella affarsbe-
slut pa alla nivaer och av
alla anstallda.

Risker gallande efterlev-
nad avlagar och regler
vilka hanteras i taktiska
och operativa affarsbe-
slut pa alla nivaer och av
alla anstallda.

Hallbarhetsrisker hante-
ras genom allman ris-
kanalys inklusive kon-
trollatgarder inom miljo,
medarbetare, manskliga
rattigheter och korrup-
tion.

Finansiella risker hante-
ras i taktiska och opera-
tionella affarsbeslut som
foljer koncernens upp-
satta finansiella policies
och ramverk.

Koncernen arbetar I6pande med riskhantering, uppfoljning och
rapportering av dessa. For att bredda koncernens forstaelse for

viktiga risker och nodvéandiga atgarder grupperas riskerna ur mate-
rialitetssynpunkt. Féljande sammanstallning visar ett urval av Elos

Medtechs viktigaste risker och koncernens forhallningssatt till

dessa. Koncernen kan givetvis komma att paverkas dven av andra

omvarldsférandringar.

Strategiska risker

For en global koncern ar det viktigt att hantera de politiska, ekono-

miska och samhalleliga trenderna for att sakerstalla koncernens

formaga att skapa varde pa kort och lang sikt.

Politisk osdkerhet

Koncernen ar aktivi ett flertal Iander varlden 6ver och politisk och
ekonomisk instabilitet kan paverka koncernens férmdaga att utveckla,
tillverka och salja koncernens produkter. En trend mot en mer pro-
tektionistisk varld kan paverka koncernen bade vad galler inkdp av
ravaror likval som forséljning av produkter. Rysslands invasion av
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Ukraina paverkar hela véastvarlden med snabbt stigande priser som
foljd exempelvis inom metaller, olja och gas dar Ryssland ar en stor
exportor pa varldsmarknaden. Elos Medtech sakrar inte sina rava-
rufléden utan prisfluktuationerna kommer att paverka koncernens
tillverkningskostnad. For koncernen ar det viktigare att sakerstalla
fortsatt produktion till vara kunder och koncernen agerar nu pro-
aktivt for att sakerstalla ravarutiligangen for respektive fabrik for 2022.

Konkurrens

Det rader hard konkurrens inom medicinteknikbranschen och dess
underleverantorer. Det finns flera globala konkurrenter till Elos
Medtech. Som konkurrent réknas bade kontraktstillverkare och
medecinteknikféretag med egen produktion. En del av koncernens
konkurrenter ar multinationella foretag med betydligt storre eko-
nomiska resurser. Elos Medtech forséker bibehdlla den konkur-
renskraft som behodvs genom att erbjuda produkter och tjanster
med ett hogt vardeinnehall. Tillsammans med kunder pagar ett
kontinuerligt arbete med att utveckla och effektivisera utvecklings-,
kvalitets-, produktions- och distributionsprocesserna inom koncernen.

Férmdga att hantera tillvixt

Koncernens mal avseende tillvaxt i en kapitalintensiv bransch stél-
ler stora krav pa styrelse och ledning och den operativa och finan-
siella kapaciteten. Aven branschens utveckling mot en allt starkare
konsolideringstakt kan fa konsekvenser avseende Elos Medtechs
formaga att folja denna utvecklingstrend givet koncer- nens finan-
siella position. | takt med att personal och verksamhet vaxer beho-
ver Elos Medtech implementera effektiva planerings-, tillverknings-
och ledningsprocesser for att pa ett framgangsrikt satt kunna
genomfora koncernens affarsplan och sakerstalla finansiell stabilitet
aven i expansiva faser genom god likviditets- planering och tydlig
kommunikation med berérda intressenter.

Pandemier och andra vérldsomspédnnande katastrofer
Varldsomfattande katastrofer sa som pandemier eller naturkata-
strofer kan leda till stérningar i den globala ekonomin ddr Elos
Medtech opererar. Detta skulle kunna fa en negativ paverkan pa
efterfragan avseende Elos Medtechs produkter och service erbju-
danden och p g a katastrofens art dven leda till produktionsstopp
p g a brist pd insatsvaror och/eller arbetsfor arbetskraft. Detta
sammantaget leder till negativa effekter pa Elos Medtechs verk-
samhet, finansiella utveckling och likviditet.

Under 2021 har koncernens bolag lart sig att leva med radande
covid-19 pandemi och har lokalt hanterat de risker och svarigheter
som pandemin medfért sa som obalans i den globala marknaden
avseende utbud pa ravaror, transporter och hogre och langre
sjukfranvaro &n normalt. Man har hanterat riskerna genom att ha
langre framforhallning vad géller inkop och fér kritiska komponenter
letat efter fler mojliga leverantdrer. Medarbetarna har i vissa fall
jobbat i mindre team for att minska smittspridningsrisken och
kontorspersonal har erbjudits en 6kad flexibilitet nar det kommer
till arbetsutférande.
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Operativa risker

Styrningen av taktiska och operationella affarsbeslut ar viktig for
att na hog kundnoéjdhet, vara en attraktiv arbetsgivare och na en
god lénsamhet. Operativa risker kan paverka koncernens formaga
att 6ka vardet, vilket innebar att kunskap om dessa ar viktiga for
den dagliga verksamheten.

Kundberoende

Koncernens intékter genereras till storsta del fran ett begransat
antal kunder. Dessa kunder ar globala och de anvander sig i de
flesta fall av kontraktstillverkare som Elos Medtech som ett kom-
plement till egen tillverkning. Detta innebdr att en forlust av en
storre kund skulle kunna paverka koncernens omséattning och lon-
samhet vasentligt negativt. Det finns dven en risk att befintliga kun-
der i hogre utstrackning startar egen tillverkning. For att minimera
denna risk arbetar Elos Medtech kontinuerligt med att tillsammans
med kunder forbattra bade Elos Medtechs och kundens konkur-
renskraft. Elos Medtech lagger stor kraft pa marknadsundersok-
ningar och kunduppféljningar for att sakerstalla kunskap om kun-
dernas behov.

Tillverkningskapacitet

Elos Medtech bedriver verksamhet vid anldggningar i Sverige, Dan-
mark, Kina och USA med fokus pa utvalda segment inom den globala
medicinteknikmarknaden. Okad efterfrdgan ar positivt ur ett Gver-
gripande koncernperspektiv, men kan leda till kapacitetsbegrans-
ningar pa en enskild anldggning. Efterfragan pa Elos Medtechs
produkter beror bl a pa koncernens formaga att tillverka produkter
i enlighet med regulatoriska krav och pa ett kostnadseffektivt satt
som moter kundens behov. Vidare ar koncernen bl a beroende av
ravaru- och insatsmaterial samt maskiner, energi och vattenforsorj-
ning for en effektiv tillverkningsprocess.

For att klara av kundens 6nskemal investerar bolaget I6pande i
befintliga och nya produktionslinjer i syfte att sakerstalla leveranska-
pacitet och kvalitet vid 6kad efterfragan. Vidare har ett arbete inletts
for att sakerstalla mojlighet till produktion av en produkt pa mer an
en anlaggning for att méta kundens geografiska dnskemal, riskhan-
tering och sakerstalla produktionskapacitet vid tillvaxt.

Avbrott i tillverkningsprocessen

Skador pa produktionsutrustning till féljd av exempelvis brand, jord-
bavning eller sabotage kan ha negativ inverkan, bade géllande direkt
egendomsskada och avbrott i verksamheten. Aven indirekt paverkan
genom t ex strejker eller pandemier kan paverka produktionen
negativt. Sddana skador kan forsvara koncernens majlighet att full-
gora sina leveransataganden till koncernens kunder och pa sikt fa
kunden att omprova sitt val av leverantor. Elos Medtech arbetar
kontinuerligt med att identifiera produktionsrisker och att genom-
fora lampliga atgarder for att forebygga identifierade risker och att
minska dess effekt pa koncernen som helhet. Koncernen har ocksa
forsakringsskydd mot avbrott i verksamheten inklusive jordbavningar
och mot egendomsskador.

Nyckelpersoner och medarbetare

Medarbetares och andra intressenters forvantningar andras éver
tiden. Om Elos Medtech inte klarar av att méta dessa forvantningar
foreligger risk att koncernen inte lyckas rekrytera eller behalla nyck-
elpersoner och kompetenta medarbetare i den omfattning som ar

onskvdrt. Elos Medtech ar beroende av ett antal nyckelpersoner,
inklusive ett antal personer med specialistkompetens sa som ope-
ratorer till tillverkningsmaskiner, for en fortsatt positiv tillvaxt.

For att bibehalla medarbetare arbetar koncernen arligen med
medarbetarundersokningar som syftar till att oka dialogen, vilket
gor det mojligt att fanga upp de anstélldas rost och stéarka engage-
manget. Vidare arbetar Elos Medtech med ett gemensamt on-
boarding koncept. | konceptet ingar bl a bolagets uppforandekod
vilken inkluderar bolagets gemensamma varderingar och dtagan-
den bade gentemot medarbetare och dvriga intressenter. Den
overensstammer med koncernens hallbara affarsambitioner,
regulatoriska krav och framjar émsesidig respekt och fortroende
inom Elos Medtech. Kompetensutvecklingsbehovet fastlaggs vid
de arliga utvecklingssamtalen. Rekrytering sker bade internt och
externt for att uppmuntra intern rorlighet. Bolaget arbetar med
riktade insatser for att starka Elos Medtech som varumadrke och
pa sa satt attrahera ung arbetskraft och kritiska kompetenser.

Marknadsrisk och prissdttning

Elos Medtechs forsaljning paverkas av investeringsviljan och efter-
fragan hos koncernens kunder, vilka till storsta delen utgors av
internationella medicinteknikféretag. Investeringsviljan hos kun-
derna paverkas av bl a konjunktur och politiska beslut. Da Elos
Medtech ar en kontraktstillverkare kan koncernens férsaljning
paverkas av strategiska forandringar hos kunder sa som in- och
outsourcing av tillverkning. Det finns dven en risk hos Elos Med-
techs kunder gdllande fordrojningar i registreringar av nya medicin-
tekniska produkter liksom produktaterkallanden vilket kan paverka
Elos Medtechs forsaljning.

Prissattningen av koncernens produktionskapacitet skulle kunna
paverkas negativ vid t ex en allman, ekonomisk nedgéng. En ekono-
misk nedgang skulle kunna paverka képare av sjukvard, sésom myn-
digheter, forsakringsbolag och sjukhus och resultera i forsamrad
betalningsvilja for medicintekniska produkter. | vissa lander bestams
prissattningen av medicintekniska produkter pa myndighetsniva vil-
ket kan gora det svart att forutse det slutliga marknadspriset for en
produkt pa en viss marknad. Detta kan i sin tur satta press pa Elos
Medtechs formaga att fa ut onskat pris for en viss produkt.

For att minska risken for negativ prisutveckling jobbar Elos Med-
tech med personal och kapacitetsfoérandringar samt med att fort-
|6pande forbattra produktionsprocesser. Elos Medtech arbetar
kontinuerligt nara sina kunder for att forsta effekten av marknads-
utvecklingen och for att identifiera aktiviteter for att sakerstalla en
tillfredsstallande forsaljning och finansiell utveckling fér koncernen.

IT-sdikerhet

Koncernens verksamhet ar beroende av en valfungerande IT-milj6.
Koncernen har idag en decentraliserad IT-milj6 dar varje verksam-
het ar kanslig for storningar exempelvis for driftsstopp i vasentliga
verksamhetssystem. Darutover finns en risk for externa angrepp
pa IT-miljén genom virus, intrang eller informationsstold.

Atgarder har vidtagits for att minimera eventuella effekter av
ett driftsstopp s& som effektiv och séker hantering av back-up och
genom att aktivt arbeta med att isolera varje produktionsenhet for att
sakerstalla drift vid yttre hot. Koncernen jobbar kontinuerligt med att
uppdatera processer och teknologi for att hantera externa angrepp
pa IT-miljon samt analyser av befintliga och nya risker och hot.
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Regulatoriska risker

| Elos Medtechs affarsverksamhet ar koncernen skyldig att folja
ett antal lagar och regler. Risken att inte leva upp till dessa férord-
ningar kan paverka formagan att skydda vardet fran hot mot kon-
cernens anseende och finansiella stallning.

Medicintekniska produkters regulatoriska krav

Koncernens verksamheter regleras av ett flertal olika standarder
och regelverk. Dessa ger riktlinjer och stéller krav pa verksamhe-
ternas formaga att mata och vara beredda att verifiera efterlevna-
den mot berérda myndigheter. Exempel pa dessa ar ISO 13485,
FDA regelverk samt MDR (Medical Device Regulations) och MDD
(Medical Device Directive) . Elos Medtechs oférmaga att efterleva
lagar och standarder samt leverans av hog kvalitet skulle kunna
leda till legala eller regulatoriska paféljder och skada kundernas
fortroende for Elos Medtechs varumarke och skada koncernens
forsaljning och resultat.

For att sakerstdlla att koncernen lever upp till de lagar och krav
som galler sker uppféljning och revision regelbundet inom koncer-
nen. Revisioner utfors av ackrediterade tredjepartsorganisationer.
Verksamheterna foljs dven i flera fall upp av de storre kunderna
som kontrollerar efterlevnad mot standard och egna krav.

Att lansera nya medicintekniska produkter pa den europeiska
marknaden ar en komplex process, och att anpassa sig till MDRs
regelverk kan vara resurskravande for bade kunder och Elos Med-
tech. For att uppfylla MDR maste all medicinsk utrustning klassifi-
ceras pa lampligt satt, och all teknisk dokumentation och bevis pa
dverensstammelse maste finnas tillganglig.

Elos Medtech férsoker att minimera risken av icke-efterlevnad
av regelverket genom att etablerat kvalitetsledningsprocesser och
dokumentationsrutiner for att sakerstalla efterlevnad av adekvata
regulatoriska krav .

Produktansvar

Koncernen utsatts for produktansvar och garantiansprak for fall
da koncernens produkter skulle visa sig vara felaktiga eller pa
annat satt inte uppfylla de krav som stalls. Elos Medtech utfor
kontinuerliga interna- och externa revisioner for att sakerstalla att
man lever upp till de regulatoriska krav som finns och att man foljer
koncernens interna krav pa kvalitetsuppféljning. Inga vasentliga
skadestandsansprak gallande produktansvar har intraffat. Vidare
sker en arlig forsakringsgenomgang for att sakerstalla att koncer-
nen har ett for verksamheten affarsmassigt forsakringsskydd.

Immateriella tillgangar

Elos Medtech innehar patent och patentansokningar férdelat pa
ca 12 patentfamiljer. Elos Medtechs fortsatta framgang inom egna
produkter dr i varierande utstrackning beroende av patentskydd,
varumarken och andra immateriella rattigheter. Det finns en risk
att nya tillverkningsmetoder eller produkter kommer att utvecklas
av andra aktorer som kan medfora att koncernens immateriella
rattigheter ersatts eller kringgas. Vidare finns en risk att andra
aktorer skulle kunna goéra intrang pa koncernens immateriella
rattigheter eller att Elos Medtech kan komma att gora eller pastas
gora intrang i immateriella rattigheter som innehas av tredje part.
Tvister rorande immateriella rattigheter ar ofta tidskravande

och kostsamma vilka skulle kunna ha en negativ inverkan pa Elos
Medtechs verksamhet, resultat och finansiella stallning. For att
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minska risken fér patenttvister arbetar koncernen med externa
patentjurister vid framtagande av nya produkter for att sakerstalla
"freedom to operate”.

Hallbarhetsrisker

For Elos Medtech ar riskanalys inklusive kontrollatgarder inom
miljo, medarbetare, manskliga rattigheter och korruption viktiga
for att kunna sakerstalla att koncernen bedriver verksamhet pa
ett ansvarsfullt satt. Hallbarhet och affarsetik ar integrerade i Elos
Medtechs affarsmodell. Baserat pa vasentlighetsbedémningen har
Elos Medtech konstaterat att det finns fyra omraden som har de
storsta hallbarhetsriskerna kopplade till affarsverksamheten:

Miljo

Elos Medtechs miljorisker ar relaterade till materialval, materialfor-
brukning/kassering av ravaror, generering av avfallsvatten, energi-
forbrukning och utslapp av vaxthusgaser fran transporter. Alla
enheter foljer gallande miljoskyddslagstiftning. Miljéfrégor och mil-
jorisker beaktas i alla koncernens affarsbeslut, fran ny produktde-
sign och utveckling, till tillverkning och distribution. Miljokon-
sekvensbedémningen har slutférts och identifierats.

Medarbetare

Risker for medarbetarnas hdlsa och sakerhet dr i férsta hand rela-
terad till arbetsmiljon pa Elos Medtechs enheter. Koncernens fére-
byggande hélso- och sakerhetsatgarder verkstalls genom ett sys-
tematiskt tillvagagdngssatt. Risker och orsaker till incidenter och
olyckor identifieras, och lampliga atgarder vidtas genom tekniska
forbattringar och utbildningar. Det finns formella sékerhetskom-
mittéer pa alla operativa enheter, som omfattar alla medarbetare.
Regelbundna sakerhetsinspektioner och utbildningar i sakerhets-
och brandforebyggande atgarder genomfors vid alla enheter. Moti-
verade och kompetenta medarbetare ar en avgérande faktor for
att Elos Medtech ska nd malen och Elos Medtech betraktar darfor
detta som en risk. Koncernen anordnar regelbundet utbildningar
och arliga medarbetarutvarderingar for att frigora vara anstalldas
potential.

Mdnskliga rattigheter

Risken for 6vertradelser av de manskliga rattigheterna inom kon-
cernens bolag kan skada bade koncernens anseende och dess
affarsverksamhet. All verksamhet har utvarderats vad galler
manskliga rattigheter, med hansyn tagen till policyer, procedurer
och resultat. Regelbundna affarsgranskningar genomfors med
varje enhet av VD och ekonomi- och finansdirektdr som fysiskt
besoker enheterna flera ganger om aret och 6vervakar procedurer,
vilket sakerstaller att aspekter av manskliga rattigheter och resultat
foljs upp i enlighet med detta.

Sociala aspekter

Risken kopplad till sociala aspekter varierar mellan enheterna, lik-
som de underliggande faktorerna. Internrevisioner av ekonomiska
fragor (I6ner, medarbetarnas formaner etc), samt sociala fragor
(arbetsforhallanden, krisberedskap etc) genomférs med jamna
mellanrum.
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Mangfald ar en viktig konkurrensférdel i den globala miljo dar
koncernen &r verksam. Elos Medtech har som mal att etablera en
verksamhet med omfattande kompetens och erfarenhet, vilket
skapar en organisation som utvecklar foretaget mot dess strate-
giska mal. | Elos Medtechs uppférandekod beskrivs hur mangfald
hanteras.

Anti-korruption
Det finns inga kanda fall av korruption eller mutor under 2021.
Utvarderingar av risker relaterade till korruption och konkurrens-
begransande beteenden utfors varje ar. Den riskbedomning som
utférdes 2021 visade inte pa nagra vasentliga risker kopplade till
korruption eller konkurrensbegransande beteende. Darfoér bedo-
mer Elos Medtech att korruption for tillfallet inte utgor en vdsentlig
hallbarhetsaspekt.

Elos Medtechs kompletta hallbarhetsrapport ar publicerad pa
bolagets hemsida.

Finansiella risker

For Elos Medtech dar évervakning och styrning av koncernens finan-
siella risker viktig for den operationella verksamheten och ur ett
efterlevnadsperspektiv. Koncerngemensamma riktlinjer och poli-
cies, vilka uppdateras arligen, ligger till grund for koncernens han-
tering av dessa risker. For finansiella risker hanvisas till not 42
Finansiella risker och Riskhantering.
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Rapport over resultat och
ovrigt totalresultat for koncernen

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3,4 723581 580 000
Kostnad for salda varor -468 088 -392 178
Bruttoresultat 255493 187 822
Forsaljiningskostnader -35625 -28 761
Administrationskostnader 6 -103 133 -80 202
Utvecklingskostnader -17 661 -15572
Ovriga rérelseintakter 9 4259 2021
Ovriga rérelsekostnader 10 -2242 -1 691
Rérelseresultat 2,4,7,8,11 101 091 63617
Finansiella intakter 13 7835 366
Finansiella kostnader 14 -10902 -20723
Resultat efter finansiella poster 98 024 43260
Skattekostnad 16 -22434 -7228
Arets resultat 75590 36032
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 75590 36 032
Arets resultat per aktie (kr) fére och efter utspadning 39 9:37 4:47

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 75590 36032

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakning

Aktuariella vinster och forluster 32 -3497 -140
Skatt 720 -265
-2777 -405

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning

Periodens omrakningsdifferenser 36386 -38943
Skatt -2 685 3406

33701 -35537
Ovrigt totalresultat, netto 30924 -35942
Arets totalresultat 106 514 90
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 106 514 90
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 7590 7680
Goodwill 18 255 241 234869
Ovriga immateriella tillgéngar 19 9517 11 206
272348 253755

Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark 20 210747 173883
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 196 438 144 823
Inventarier, verktyg och installationer 22 16 828 12571
Nyttjanderattstillgangar 23 32982 46 048
Pagaende nyanlaggningar 24 12 542 34917
469 537 412 242

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 33 751 903
Langfristiga fordringar 663 433
Andra aktier och andelar 17 17
1431 1353
Summa anlaggningstillgangar 743316 667 350

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnodenheter 50 888 42 438
Varor under tillverkning 54671 43 681
Fardiga varor 66 941 72070
172500 158 189
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42 96 578 71909
Aktuella skattefordringar 5452 3118
Ovriga fordringar 27 4263 3878
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 9156 9138
115 449 88 043
Likvida medel 95132 88 453
Summa omsattningstillgangar 383081 334685
SUMMA TILLGANGAR 1126 397 1002035
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 30 50425 50425
Ovrigt tillskjutet kapital 145 511 145 511
Reserver 34223 800
Balanserade vinstmedel 404 273 343562
Summa eget kapital 634432 540 298

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 32,41 70525 63508
Uppskjutna skatteskulder 33 28938 19725
Langfristiga rantebarande skulder 34,41, 42,43 217 155 222105
Summa langfristiga skulder 316618 305338

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 34,41, 42,43 69 344 51279
Leverantorsskulder 43 40979 35505
Aktuella skatteskulder 1885 1914
Ovriga skulder 35 13389 22 468
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 49750 45233
Summa kortfristiga skulder 175 347 156 399
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1126 397 1002035
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl. Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Eget kapital 2019-12-31 50 425 145 511 36 337 307 638 539911
Arets resultat 36 032 36 032
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt -405 -405
Omrakningsdifferenser inkl skatt -35537 -35537
Arets totalresultat -35537 35627 90
Justering pga andrad bolagsskatt 297 297
Eget kapital 2020-12-31 50425 145511 800 343562 540 298
Arets resultat 75590 75590
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt -2777 -2777
Omrakningsdifferenser inkl skatt 33701 33701
Arets totalresultat 33701 72813 106 514
Justering Ovrigt -278 -278
Utdelning -12102 -12102
Eget kapital 2021-12-31 50 425 145 511 34223 404 273 634432
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 98 024 43260
Aterférda avskrivningar 55489 60 035
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 -2093 11 252
151420 114 547
Betald skatt -18 242 -10 596
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 133178 103 951
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning/Okning av varulager -7 253 8610
Minskning/Okning av rérelsefordringar -20243 -15326
Minskning/Okning av rérelseskulder -707 28325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104 975 125560
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -85 560 -56 530
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -266
Forsaljning av anlaggningstillgangar 122 511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85438 -56 285
Finansieringsverksamheten 41
Forandring av checkrakningskredit - -841
Upptagna lan 60 894 42931
Amortering av 1an -67 799 -73 410
Utdelning till aktieagare -12102 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 007 -31320
Arets kassaflode 530 37955
Likvida medel vid arets borjan 88 453 55172
Kursdifferens i likvida medel 6149 -4 674
Likvida medel vid arets slut 41 95132 88453
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3,5 24 256 19922
Forsaljiningskostnader 2 -8028 -6 833
Administrationskostnader 2,6 -46 611 -22 259
Ovriga rérelseintakter 9 34 201
Ovriga rérelsekostnader 10 -84 -236
Rorelseresultat 8 -30433 -9 205

Resultat frdn finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernbolag 12 44015 37330
Ranteintakter, koncernbolag 4499 7829
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 16292 294
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -1442 -24 844
Resultat efter finansiella poster 32931 11 404
Bokslutsdispositioner 15 -2833 1639
Skatt pa drets resultat 16 -2482 450
Arets resultat 27616 13 493

Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 - 439
Ovriga immateriella tillgdngar 19 3340 3455
3340 3894
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 22 247 336
247 336
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 25 241141 241141
Fordringar hos koncernbolag 26,43 170917 154754
Uppskjuten skattefordran 33 122 743
Ovriga fordringar 663 433
412 843 397 071
Summa anlaggningstillgangar 416 430 401 301
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 57292 51018
Aktuella skattefordringar 2081 1813
Ovriga fordringar 27 412 409
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 2 581 1665
62366 54905
Likvida medel 26884 23855
Summa omsattningstillgangar 89 250 78760
SUMMA TILLGANGAR 505680 480 061
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30 50 425 50 425
Reservfond 58 872 58 872
Fond for utvecklingskostnader 3337 5354
112634 114 651
Fritt eget kapital
Overkursfond 90151 90 151
Balanserad vinst 170 067 166 658
Arets resultat 27 615 13493
287833 270302
Summa eget kapital 400 467 384953
Obeskattade reserver 31 6976 4144
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 32 8529 7316
Summa avsattningar 8529 7 316
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 34,41, 42 17 168 25800
Summa langfristiga skulder 17 168 25800
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 41,42 11 305 10 236
Leverantorsskulder 42 2972 2078
Skulder till koncernbolag 47 802 40110
Ovriga skulder 35 681 611
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 9780 4813
Summa kortfristiga skulder 72540 57 848
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 505680 480 061
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundna Overkurs- Fritt
TSEK Aktiekapital reserver fond eget kapital Summa
Eget kapital 2019-12-31 50425 62412 90 151 168 472 371 460
Arets resultat 13 493 13493
Arets totalresultat 13 493 13 493
Avsattning till fond for utvecklingskostnader 1814 -1814 0
Eget kapital 2020-12-31 50 425 64226 90 151 180 151 384953
Arets resultat 27615 27 615
Arets totalresultat 27615 27615
Uppldsning av fond for utvecklingskostnader -2017 2017 0
Utdelning -12102 -12102
Eget kapital 2021-12-31 50425 62 209 90 151 197 682 400 467

20 ELOS MEDTECH



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32931 11 404

Aterférda avskrivningar 1266 1427

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 -21703 12908
12494 25739

Betald skatt -2129 -1907

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 10 365 23832

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -915 -545
Okning/minskning av rérelseskulder 6157 -751
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15607 22536

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott till dotterbolag - -18 720
Investeringar i anlaggningstillgangar -621 -1 502
Kassaflode fran investeringsverksamheten -621 -20222

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -10 684 -11 550
Okning/minskning finansiella fordringar, koncernbolag 2582 3701
Okning/minskning finansiella fordringar, koncernbolag 7480 2416
Utdelning till aktiedgare -12102 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12724 -5433
Arets kassaflode 2262 -3119
Likvida medel vid drets bérjan 23855 27322
Valutakursdifferens i likvida medel 767 -348
Likvida medel vid arets slut 26 884 23855
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NOTER

Noter

Belopp i TSEK dar ej annat anges

Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar

Foretagsinformation

Elos Medtech AB (publ.), org.nr 556021-9650, dr ett aktiebolag med
sate i Goteborg, Sverige. Bolagets aktie ar noterad pa NASDAQ Stock-
holm, Mid Cap.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktdren den 11 april 2022. De i
arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningarna for moder-
bolaget och koncernen ar foremal for faststallande pa drsstamman i
Elos Medtech AB den 3 maj 2022.

Redovisningsprinciper

Elos Medtechs koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget ar
ett bolag inom EU tilldmpas bara av EU godkdnda IFRS. Koncernredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och vidare har
Radet for finansiell rapportering RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillampats.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller

andrade IFRS

Andrade IFRS

Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for tillampning fran
2021 och framat. Det finns ndgra andringar i standarder som ar god-
kanda for tillampning fran 2021, dessa har inte bedémts ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tilldmpas

Nya och andrade IFRS vilka trader i kraft kommande rakenskapsar har
inte fortidstillampats och bedéms inte komma att ha ndgon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de féretag moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande 6ver. Defi-
nitionen bestdammande inflytande innefattar en formaga att direkt eller
indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett agt/ delagt fore-
tag och vara exponerad for/ha ratt till rorlig avkastning fran foretaget
utifran sitt engagemang. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet overfors
till koncernen. Avyttrade foretag tas bort fran koncernredovisningen
fran den dag nar det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Anskaffningsvardet for forvarv av dotterbolag bestar av verkligt
varde pa 6verlatna tillgdngar, skulder och emitterade egetkapitalinstru-
ment. Anskaffningsvardet innefattar dven verkligt varde pa alla till-
gangar/ skulder som ar en foljd av eventuellt avtalad villkorad kopeskil-
ling. De identifierbara tillgdngar och skulder som tas éver i ett
rorelseforvarv varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
per forvarvstidpunkten. For varje forvarv avgdr koncernen om eventu-
ellainnehav utan bestdammande inflytande i det férvarvade foretaget
ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Innehav
utan bestammande inflytande redovisas som en separat post i eget
kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer.
Om rorelseforvarv sker i flera steg omvarderas de tidigare dgda egetka-
pitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid for-

varvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande
Overstiger verkligt varde pa identifierbara tillgangar och évertagna skul-
der. | handelse av att kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovis-
ningen. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transak-
tioner och som ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansda-
gen. Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferen-
ser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovi-
sas i dvrigt totalresultat och ackumuleras inom reserver i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassi-
ficeras fran reserv i eget kapital till drets resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Transaktioner i utldndsk valuta

Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resul-
tat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Rapportering per segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Rorelseseg-
ment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Koncernens verksamhet ar organiserad sa att koncernledningen
foljer upp operativt rorelseresultat som de olika rorelsesegmenten
genererar samt beslutar om resursallokering. Koncernens rérelse-
segment bestar av Dental, Orthopedics och Life Science. Se not 4 for
information om segment.
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Intékter
Elos Medtechs nettoomsattning omfattar ersattning for salda varor och
tjanster inom bolagets tre affarsomraden; Dental, Orthopedics och Life
Science. Redovisning per affarsomrade framgar i not 4. Den stora majo-
riteten av Elos Medtechs forsaljning utgors av produkter, vilka tydligt
representerar separata prestationsataganden. Forsaljning av produk-
ter intaktsfors vid den tidpunkt da kontrollen for produkterna 6vergar
till kund, vilket bedéms att i de flesta fall vara vid leverans fran fabrik.
De garantier som medfdljer Elos Medtechs produkter ar standardise-
rade, och definieras darfor inte som separata prestationsataganden.
Koncernen séljer dven tjanster i form av service kopplad till produkter
framst inom affarsomrade Dental, samt &ven i form av vidarefakture-
ring av frakter. Servicetjansterna faktureras till stor del efter avslutande
och intaktsfors i takt med servicekontraktens 16ptid. Ej intaktsférda
serviceintdkter redovisas som forutbetalda intakter (avtalsskulder) i
balansrakningen. Elos Medtech beddmer att dven dessa tjanster tydligt
utgor separata prestationsataganden. Vidarefakturering av frakter
intaktsfors i samband med att leveransen sker.

Koncernens kreditexponering belyses i not 42.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gar
att beddma att stodet kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med stédet. Statliga stéd som
erhalls som kompensation for kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen under samma perioder som kostnaderna. Erhallna
bidrag redovisas i resultatrakningen som en kostnadsreduktion av de
poster som stéden avser att tacka. Statliga stod relaterade till forvarv
av tillgangar redovisas i balansrakningen genom att stodet reducerar
tillgangens redovisade varde. For mer information om statliga stod se not 7.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller som i
praktiken ar beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skattemdas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
berdknas efter hur de tempordra skillnaderna férvantas bli realiserade
eller reglerade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempordra skillnader
beaktas ej i skillnader hanforliga till koncernmassig goodwill och aktier i
koncernbolag. | koncernredovisningen ar obeskattade reserver uppde-
lade pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
drag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas mot skattepliktiga intakter i framtiden.

Skattesatsen for Sverige i drets bokslut &r 20,6 procent (21,4). Se not 16.

NOTER

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsatt-
ning for berdknade bonusbetalningar redovisas nar koncernen har en
rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd
av att tjansterna i fraga har erhallits fran de anstallda och avsattnings-
beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Fér mer information se not 2.

Pensioner

Elos Medtechs atagande for pensioner fullgors genom fortlépande
utbetalningar till fristdende myndigheter eller forsakringsbolag samt
genom avsattningar och utbetalningar som omfattas av det sa kalllade
FPG/PRI-systemet.

Pensionsataganden genom formansbestamda planer beraknas i
koncernen enligt aktuariella metoder och ersattningsbeloppen beraknas
enligt den sa kallade Project Unit Credit Method och minskas med
marknadsvardet av forvaltningstillgdngar. Metoden innebar att varje
tjanstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den
slutliga férpliktelsen. Varje enhet berdknas separat och tillsammans
utgor de den totala forpliktelsen pa balansdagen. Berakningen gors
arligen av oberoende aktuarie. Den formansbestamda skulden varderas
darvid till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar med anvandande
av en diskonteringsranta, som motsvarar rantan som anges i not 32.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade férmansbe-
stamda pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avse-
ende avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Ersdttningar vid uppségning
Skuld redovisas nar forpliktelse foreligger.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Det goodwillvarde som faststélls per forvarvstidpunkten fordelas pa
kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter.
Till dessa kassagenererande enheter kan hanforas aven tillgdngar och
skulder som vid férvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill fordelas till, motsvaras av den lagsta
nivan inom koncernen pa vilken goodwill dvervakas i foretagets styrning
och arinte en stdrre del av koncernen an ett segment.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling av egna produkter redovisas som immateriell till-
gang i Rapporten over finansiell stallning under rubriken “Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten” nar féljande forhallanden foreligger: Det
ar tekniskt mojligt att fardigstalla den nyutvecklade produkten sa att den
kan sdljas. Det ar bolagets avsikt att fardigstalla produkten och sélja den.
Bolaget har forutsattningar att salja produkten och bedémningen ar att
den kommer att medféra ekonomiska fordelar for bolaget. Det finns
adekvata tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och att salja produkten. Bolaget maste ocksa pa ett tillforlitligt satt
kunna berdkna de utgifter for utveckling som kan hanféras till den nya
produkten.
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NOTER

forts. not 1

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser framst patent och
utveckling av programvara.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt direkta kostnader hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att kunna
utnyttjas i verksamheten. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till
uppforandet av sa kallade kvalificerade tillgdngar, tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning, ingar
i anskaffningsvardet.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
materiella anlaggningstillgangar utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatposten redovisas som ovriga rorelseintakter/-kost-
nader.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan ar beraknade pa tillgangarnas anskaffnings-
varden. Tidigare gjorda uppskrivningar har inrdknats i tillgdngarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningssatserna baseras pa tillgangarnas
beraknade nyttjandeperioder. Leasade tillgangar skrivs av over berak-
nade nyttjandeperiod eller, om den ar kortare 6ver den avtalade lea-
singtiden.

Avskrivningar enligt plan uppgar till foljande procentsatser:

Byggnader 2-10%
Markanlaggningar 3,75-5%
Fordon och lattare maskiner 20%
Ovriga maskiner 10-20%
Datorer och kontorsmaskiner 20-33%
Ovriga inventarier 10%
Patent och 6vriga immateriella tillgangar 10-33%
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Elos Medtech tilldmpar komponentavskrivning. Komponentavskrivning
innebar att stdrre inventarier vid behov delas upp i delkomponenter
med olika nyttjandeperioder och dérmed olika avskrivningstider.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar av utvecklings-
kostnader for framtagning av nya produkter och produktionsprocesser.
De balanserade utvecklingskostnaderna skrivs av linjart over tillgangar-
nas uppskattade nyttjandeperioder. De nu redovisade tillgdngarna
bedéms ha en nyttjandeperiod om fem ar.

Nedskrivningar

Elos Medtech gor en bedémning av enskilda tillgangars, grupper av till-
gangars eller kassagenererande enheters atervinningsvarde da det
finns indikationer pd att en tillgdng har minskat i vérde. Ar det bokférda
vardet hogre an atervinningsvardet sker en nedskrivning till atervin-
ningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av nettoférsaljningsvar-
det och nyttjandevardet.

For tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, sdsom goodwill,
prévas nedskrivningsbehovet minst arligen. Ett nedskrivningsbehov
foreligger nar det dtervinningsbara beloppet avseende en kassagenere-
rande enhet (eller grupper av kassagenererande enheter) understiger
redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.

Leasingavtal
Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet

Overlater ratten att under en viss period bestamma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initi-
alt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for koncernen ar leasingperiodens slut.

I de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att kon-
cernen kommer att utnyttja en option att képa den underliggande till-
gangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda lea-
singperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagningsbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

+ variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade
med hjalp av det index eller pris som gdllde vid inledningsdatumet

+ eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas

- |6senpriset for en kopoption som koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedomd
leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita rantan for avtalet. Om
det inte gar att faststalla den implicita rdntan anvands koncernens margi-
nella upplaningsranta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk. Den
marginella Idnerantan ar fordelad pa olika [6ptider beroende pa hur
langa leasingavtalen ar.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med amorteringar. Rantekostnaden berdknas som skuldens
varde ganger diskonteringsrantan. Leasingskulden for koncernens loka-
ler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde. Pa
motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband
med att omprévning sker utav leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare
bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da
betydelsefulla handelser intraffar eller omsténdigheterna pa ett bety-
dande satt forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den gallande bedomningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50
TSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Lea-
singavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver lea-
singperioden. Detta gdller dven variabla leasingavgifter.

For nedskrivningsprovning se rubrik Nedskrivning.

| kassaflodesanalysen férdelas leasingbetalningarna mellan erlagda
rantor inom det operativa kassaflédet och amortering av leasingskulden
inom finansieringsverksamheten.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av
férst in- forst ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras
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nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagdende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapaci-
tetsutnyttjande.

Varulagrets anskaffningsvarde kan behova justeras da anskaffnings-
vardet overstiger nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet defi-
nieras som forsaljningspris reducerat for kostnader hanforliga till for-
saljningen.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig ifrdn andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd
av en intréffad hdndelse och det ar sannolikt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning redovisas
med de belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den utbe-
talning som kravs for att reglera atagandet. Nar utflodet av resurser
bedoms ske langt fram i tiden diskonteras det forvantade framtida kas-
saflédet och avsattningen redovisas till ett nuvarde.

Finansiella instrument
Redovisningsprinciper avseende finansiella instrument redovisas i
noterna 42 och 43.

Eventualforpliktelse

Upplysning om en eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att detinte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets agare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga anta-
let aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella effek-
ter avseende antal utestdende aktier. Det kan rora sig om exempelvis
utstallda teckningsoptioner. Per 31 december 2021 hade Elos Medtech
inga potentiella utestaende utspadningseffekter.

Kritiska redovisningsfragor samt uppskattningar

och bedémningar

Vid upprattandet av Elos Medtechs koncernredovisning har styrelsen
och verkstallande direktoren identifierat féljande kritiska redovisnings-
fragor dar vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar
och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse for varde-
ringen av tillgangarna och skulderna i rapporten éver finansiell
stallning.

Redovisning av kostnaden for formansbestamda pensionsplaner ar
baserad pa aktuariella berakningar som i sin tur grundar sig pa utveck-
lingen av olika faktorer. De mest vasentliga faktorerna ar antagande om
diskonteringsranta, inflationstakt, férvantade framtida Iénedkningar
och férvantad livslangd fér de personer som omfattas av pensionspla-
nen. Se not 32.

Vérdet pa goodwill provas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av
nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupper av
enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur att
det forvantade framtida kassaflodet fran den kassagenererande enhe-
ten uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls for berak-

NOTER

ning av kassaflodets nuvarde. De bedomningar som gjorts per den 31
december 2021 anges i not 18.

For Finansiella risker och riskhantering samt Finansiella instrument
se not 42 och 43.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer.

Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér
noterade féretag tilldmpas. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att moder-
bolaget i drsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinci-
per under 2021 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér
koncernen.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgar nedan.

Ersattning till anstallda/formansbestamda planer
Erlagda pensionspremier samt férandring av redovisad pensionsskuld
till FPG/PRI redovisas fortldpande som en pensionskostnad.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej fullt ut i moderforetaget. Moderforetaget tillampar
istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p. 3-10).

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns IRFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad lin-
jart over leasingperioden i enlighet med tidigare ar och séledes redovi-
sas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande
satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag

Mottaget och lamnat koncernbidrag fran ett dotterforetag redovisas i
moderféretaget som en finansiell intakt/kostnad i resultatrakningen
enligt RFR 2. Tillhorande skatteeffekt redovisas i resultatrakningen
enligt IAS 12.
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Personal och personalkostnader

Medeltalet anstallda, 2021 2020

fordelade pa kvinnor och man Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt

Koncernen

Sverige 81 45 126 84 44 128

Danmark 93 61 154 94 58 152

Kina 58 53 m 51 58 109

USA 94 50 144 85 48 133

326 209 535 314 208 522
Moderbolaget
Sverige 4 7 " 4 7 "
2021 2020

Léner, andra ersattningar och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

sociala kostnader och VD anstallda Totalt och VD anstéllda Totalt

Koncernen

Léner och andra ersattningar 13586 246 253 259 839 12 268 222827 235095

(varav resultatlon) (2 941) (8481) (11 422) (364)* (1881) (2 245)

sociala kostnader 4365 51548 55913 3720 42 847 46 567

(varav pensionskostnader) (1 .806) (18 521) (20 327) (1907) (15 414) (17 321)
17 951 297 801 315752 15988 265674 281662

Moderbolaget

Loner och andra ersattningar 5403 9997 15400 3899 7 896 11795

(varav resultatlon) (1207) (1 033) (2 240) - - -

sociala kostnader 2 561 5624 8185 1998 4196 6194

(varav pensionskostnader) (976) (2343) (3319) (955) (1902) (2857)
7964 15621 23585 5897 12092 17 989

* Bonus for 2019, ej reserverad i db, som utbetalats 2020.

Ersattning till styrelse

Motiven till principerna for asattande av I6ner och évriga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare framgar av bolagsstyrnings
rapporten. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut till ett sammanlagt varde av 1 403 750 SEK
(1375 000).

Arvode 2021 2020
Yvonne Martensson (ordférande) 525*%* 400
Jeppe Magnusson 136* 175
Anders Birgersson 136* 175
Jon Risfelt 304** 235
Hanna Ernestam Wilkman 136% 175
Claes Hansson 167* 215

1404 1375

* Avser 9 man arvode.
** Avser 15 man arvode.

Arvode avser styrelsearvode samt ersattning for arbete i revisions-
kommitté.

Ersattning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare som bestar av verkstéllande
direktor, ekonomi- och finansdirektér, marknadsdiretkor, kvalitets-
chefsamt VD:ar i dotterbolag, utgors av grundlon, bilférman, rorlig
ersattning samt pension. Den rorliga ersattningen kan variera bero-

ende pa befattning och kan maximalt utgéra 50 procent av fast I6n.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfall av resultat i koncernen.

Till nuvarande verkstallande direktor har utgatt I6n och annan ersatt-
ning, inklusive formaner om sammanlagt 4 087 TSEK (2 531). | drets
ersattning ingar en resultatbaserad ersattning om 1 207 TSEK (0).

For 2020 fransade sig ledningen bonus p g a radande pandemi.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar. Pensions-
kostnaden for verkstallande direktdr ar huvudsakligen premiebaserad
och motsvarar 29 procent av den fasta I6nen, darutover tillkommer
tjanstegrupplivsforsakring och trygghetsforsakring vid arbetsskada.
Den betalda pensionspremien for 2021 till nuvarande VD uppgick
sammanlagt till 831 TSEK (707). Vid uppsagning fran bolagets sida
galler en uppsagningstid pa 12 manader med avrakning mot andra
inkomster under uppsagningstid. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid pa sex manader. Inga sar-
skilda avtal finns betraffande avgangsvederlag.

Till 6vriga ledande befattningshavare exkl. koncernens VD har
under 2021 utgatt [6n och annan ersattning inkl bilférman om sam-
manlagt 13 093 TSEK (12 452). | arets ersattning ingar resultatlon
med 2 701 TSEK (364). Pensionsaldern for dvriga personer i koncern-
ledningen ar mellan 60-70 ar.

Till ovriga befattningshavare i dotterbolagen, som bestar av med-
lemmar i dotterbolagens ledningsgrupper exkl de personer som dven
ingar bland ledande befattningshavare ovan, totalt 31 personer (27),
har 16n och annan ersattning inklusive bilférman utgatt om samman-
lagt 31 951 TSEK (21 732). Pensionskostnaderna till dessa uppgick till
2 458 TSEK (1 675).
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Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare 2021 2020

(antal personer) Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koncernen

Styrelseledamoter 3 1 4 4 2 6

Verkstallande direktérer och andra

ledande befattningshavare 6 4 10 6 3 9

Moderbolaget

Styrelseledamoter 3 1 4 4 2 6

Verkstallande direktérer och andra

ledande befattningshavare 2 2 4 2 2 4
I\[e]@el Nettoomsattning per geografisk marknad (\[e]#“% Segment

Forsaljning uppdelad efter geografisk marknad Dental

Nedanstaende tabell visar férdelningen av koncernens forséljning
per marknadsomrade, oavsett var produkterna har tillverkats.

MSEK 2021 2020
Sverige 160,5 1275
Norden exkl Sverige 314 18,5
Nederlanderna 17,6 98,7
Europa exkl Norden och Nederlanderna 132,2 120,7
USA 180,9 1281
Kina 83,4 75,3
Ovriga marknader 17,6 11,2
Summa 723,6 580,0

Moderbolagets intakter ar interna och avser administrationsarvoden
och fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2021 2020
Sverige 73 5,3
Norden exkl Sverige 8,7 74
Kina 2,8 2,3
USA 5,5 4,9
Summa 24,3 19,9

Tillgdngar och investeringar per geografiskt omrade
Nedanstaende tabell visar det redovisade vardet pa tillgangar samt
investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var tillgangarna ar
belagna.

Tillgangar Investeringar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Sverige 2631 2378 357 34,5
Norden exkl Sverige 2754 274,2 9,3 83
Kina 96,6 85,2 1,8 3,5
USA 491,3 404,8 38,8 10,2
Summa 1126,4 1002,0 85,6 56,5

Inom Dental dr vi en strategisk utvecklings- och produktionspartner
och har utvecklat en omfattande expertis samt ett starkt globalt pro-
dukterbjudande. Vi tillverkar i huvudsak implantat (fixturer), kompo-
nenter fér implantatburen protetik och instrument till ledande bolag
inom marknaden for dentala implantat. Vart mal ar ocksa att verka
som en férenande lank mellan implantatbolagen och olika tekniska
partners genom att komplettera kundernas produktsortiment med
vara egna produkter inom digital tandvard och instrument.

Orthopedics

Inom affarsomradet Orthopedics &r vi en sourcingpartner inom
spine, trauma och rekonstruktion. Inom spine &r vi specialiserade pa
att tillverka skruvar och implantat for behandling av ryggmargsska-
dor. Plattor, implantat, borr, instrument, guide pins och wires som
anvands vid kirurgiska atgarder av frakturer ar var specialisering
inom trauma. Var globala strategi om specialisering pa respektive
fabrik och ett gemensamt starkt varumarke, skapar ett mer attraktivt
erbjudande till vara kunder. Kunderna bestar huvudsakligen av
ledande internationella ortopediféretag, med sarskilt stark
marknadsstallning inom trauma.

Life Science

Inom affarsomradet Life Science finns det ett vaxande intresse for
bolagets tekniskt avancerade kompetens att kombinera polymera
material och metall. Kunderna utgors av globala marknadsledande
aktorer pa sina respektive marknader. Inom polymer &r vi specialise-
rade pa avancerade sma produkter for engangsbruk, t ex IVF-vialer
och skalar, artiklar till kemiska och kliniska analyser sasom allergites-
ter, tester for autoimmuna sjukdomar samt komponenter till neuro-
och hjartkirurgi. Inom metallbearbetning ar vi specialiserade pa ben-
forankrade horselimplantat, komponenter till traditionella hdrapparater
samt flergdngssprutor vid insulinbehandling av diabe- tes.

Forsdljning uppdelad efter marknadssegment
Nedanstdende tabell visar férdelningen av koncernens férsaljning

per marknadsegment, oavsett var produkterna har tillverkats.

Nettoomsattning per segment

MSEK 2021 2020
Dental 275,8 212,4
Orthopedics 236,3 179,5
Life Science 2114 188,1
Summa 723,6 580,0
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forts. not4

Rérelseresultat per segment

MSEK 2021 2020
Dental 50,2 18,2
Orthopedics 341 21,0
Life Science 38,2 29,3
Ofordelade koncerngemensamma

intakter och kostnader -21,3 -4,9
Summa 101,1 63,6

Inkdp och férsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets intakter avser 24,3 MSEK (19,9) intakter fran kon-
cernbolag. Inkop fran koncernbolag har under aret skett med 0,4
TSEK(0,5) avseende IT- och marknadstjanster.

Ersattning till revisorer

Arvode och kostnadsersattningar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
KPMG 1503 1466 599 514
Revisionsuppdrag 1329 1325 450 464
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 174 41 149 50
Ovriga bolag 703 672 - -
Revisionsuppdrag 525 472 - -
Skatteradgivning 178 118 - -
Ovriga tjanster - 82 - -
Summa 2206 2138 599 514

Med revisionsuppdrag avses granskning av koncernredovisning, lag-
stadgad revision av moder och dotterbolag, bokféringen samt styrel-
sens och VDs forvaltning, samt raddgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid granskning.

Statliga stod fordelade pa funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kostnad sélda varor - 35,0 - -
Forsaljiningskostnader - 2,2 - 0,2
Administrationskostnader - 4,3 - 0,2
Utvecklingskostnader - 1,9 - -
Finansiella kostnader - 1,6 = =
Totalt erhallna stod - 45,0 - 0,4

\[e]&W Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kostnad for salda varor 46077 48676 - -
Utvecklingskostnader 2737 3433 - -
Forsaljiningskostnader 1513 2693 378 245
Administrationskostnader 5162 5233 888 1182
Summa 55489 60035 1266 1427

Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 341 176 - 162
Ersattning fran leverantor 19 945 - -
Valutakursvinster 709 768 34 -
Aterbetalning AGS premier
fér 2004-2008 1996 - - -
Ovrigt 1194 132 - 39
Summa 4259 2021 34 201
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forlust vid forsaljning
av anlaggningstillgangar 9 470 - -
Valutakursforluster 191 1190 84 236
Ovrigt 2042 31 - -
Summa 2242 1691 84 236

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Nedanstaende kostnader omfattar kostnad for salda varor, forsalj-
ningskostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Koncernen 2021 2020
Material inkl underleverantérer 202729 152 571
Ersattningar till anstallda 315752 281 662
Avskrivningar 55489 60 035
Ovriga kostnader 50537 22 445
Summa 624507 516 713

N\l Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2021 2020
Utdelning fran dotterbolag 19015 16 930
Erhallet koncernbidrag 25000 20400
Summa 44015 37330
Ne]J@EN Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 398 97 2 -
Omvardering derivat 2752 - - -
Kursdifferenser 4685 269 16290 294
Summa 7835 366 16292 294
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Finansiella kostnader el 2021 2020
Aktuell skatt i resultatrakningen -1585 -
Koncernen Moderbolaget Uppskjuten skatt -621 743
2021 2020 2021 2020 Kupongskatt 276 -293
Rantekostnader 10234 10935 1211 2319 Summa -2482 450
Omvardering derivat - | 3315 - -
Kursdifferenser 437 5030 6 21082 Moderbolaget 202] 2020
Ovrigt 231 1443 225 1443 Redovisat resultat fére skatt 30098 13043
summa 10902 BN 1442 ELEes Skatt enligt gallande skattesats -6 200 -2 791
Bokslutsdispositioner Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -98 -110
Moderbolaget . . Skattefria intakter 3917 3623
Kupongskatt -276 -293
Aterféring av periodiseringsfond, Skattereduktion pd investeringar 122 -
beskattningsar 2016 - 1055 i 03 Y
/g\éssi;ttr:;nirg]gt!\épr)gggczhser\ngsfond, 5565 B Redovisad skattekostnad -2482 450
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Ol el R G EE e 268 o84 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Summa 2833 1639
Koncernen Moderbolaget
Skatter 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 16001 14031 1114 1114
Koncernen 2021 2020 Arets inkép 1520 213 - -
Aktuell skatt 16036 -8467 Omklassificering - B - -
Uppskjuten skatt avseende temporara FerE g e - = - =
skillnader -6398 1239 Omrakningsdifferenser 255 -472 - =
Summa skatt _22434 _7228 Utgéende anskaffningsvarde 17776 16 001 1114 1114
Ingdende avskrivningar 8321 5983 675 452
Skillnaden mellan koncernens redovisade skattekostnad och skatte- Arets avskrivningar 1774 2604 439 223
kostnad baserad pa géllande skattesats bestar av foljande kompo- Omklassificering - - - -
NEMIE Férsaljning och utrangering - -64 - =
Koncernen 2021 2020 Omrakningsdifferenser 91 -202 - -
Redovisat resultat fére skatt 98 024 43 260 Utgdende ackumulerade
Skatt enligt gdllande skattesats -20193 -9258 N AN 17 | A T 10186 SNEEN 114 675
Redovisat varde vid
Skatteeffekter av: arets slut 7590 7680 0 439
Effekt till foljd av andrad skattesats han-
forlig till obeskattade reserver - 301 Nyttjandeperioden fér balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Skillnader i utldndska skattesatser -2625 -532 bed6ms uppgé till ca fem dr.
Kupongskatt -276 -293
Skatt hanforlig till tidigare perioder 59 -1
Erhallna skattefria statliga stod - 3517
Uppskjuten skatt hanforligt till skatte-
reduktion pa investeringar 941 -
Ovrigt -340 -952
Redovisad skattekostnad -22434 -7 228

Som géllande skattesats for inkomstaret 2021 har skattesats i Sverige

anvants: 20,6 procent (21,4). Koncernens genomsnittliga effektiva

skattesats 2021 med jamforelseadr, 22,9 procent (16,7).

| samband med forvarvet av Onyx Medical 2015 uppkom goodwill
med 22,9 MUSD. Enligt skatteregler i USA ar goodwill skattemassigt
avdragsgill under en period om 15 ar. Detta innebar att aktuell skatt
paverkas i form av en lagre skatteutbetalning med ca 400 KUSD per
ar under denna period, vilket dven far en positiv paverkan pa kassa-

flodet.

29 ELOS MEDTECH



NOTER

Goodwill

N[IER  Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen 2021 2020 Koncernen Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde 234869 262 148 2021 2020 2021 2020
Omrakningsdifferens 20372 -27 279 Ingdende anskaffningsvarde 54785 56411 15114 13612
Utgaende anskaffningsvarde 255241 234 869 Arets inkép 727 4750 621 1502
Redovisat varde vid arets slut 255 241 234869 Omklassificering - -2487 -
Forsaljning och utrangering -6955 -1055 -6516 -

Goodwill (MSEK) 2021 2020 Omrakningsdifferens 2641 -2834 - -
Dental 41000 40 221 Utgdende

: anskaffningsvarde 51198 54785 9219 15114
Orthopedics 207 218 187 625
Life Science 7023 7023 Ingdende avskrivningar 43579 43211 11659 10588
Summa 255241 234 869 Arets avskrivningar 2583 4066 736 1071

Goodwill och imateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod
fordelas pa de lagsta kassagenererande enheter som identifierats
inom respektive marknad. Lagsta kassagenerande enheter utgors
av legala enheter eller aggregering av legala enheter.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da
indikationer pd att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarden.

Antaganden

Nyttjandevardet for nettotillgdngar hanforlig till kassagenererande
enheter inom Dental, Orthopedics och Life Science har beraknats
baserat pa diskonterade kassafléden. Kassafloden for det forsta aret
baseras pa faststalld budget for 2022. Prognosperioden 2023-2026
utgar fran en av styrelsen faststalld affarsplan. For prognosperioden
har vasentliga antaganden baserats pa historiska data, ledningens
samlade erfarenhet, kunders strategi samt utveckling och trender
inom relevanta marknadssegment. For perioder darefter har en till-
vaxt motsvarande 2,0 procent antagits. Denna tillvaxttakt dverstiger
inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Det
prognostiserade kassaflddet har nuvardesberdknats med en diskon-
teringsranta pa 8,7 procent (8,7) fore skatt. Diskonteringsrantan har
faststallts genom en berdkning av en viktad kostnad fér eget och
lanat kapital. Under saval 2021 som 2020 har beraknat atervinnings-
varde for Elos Medtech overstigit det bokforda vardet varfor inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berdkningar har gjorts genom att andra diskonterings-
rantesats med tre procentenhet, tillvaxttakt for ar 2-5 har minskats
med 50 procent och EBITDA marginalen har justerats till de tva
senaste arens genomsnitt. En andring av dessa antaganden, var och
en for sig, skulle inte resultera i ndgot nedskrivningsbehov av redovi-
sad goodwill hanforlig till de tre segmenten.

Kanslighetsanalys,
MSEK Dental Orthopedics  Life Science

Redovisat varde motsv.

den kassagenererande

enhetens nettotillgangar 205 324 185
Atervinningsvarde

Overstigande det

redovisade vardet 671 466 273

Omklassificering - -
Férsaljining och utrangering -6955 -1033 -6516 =

Omrakningsdifferens 2474 -2665 - =
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 41681 43579 5879 11659
Redovisat varde vid

arets slut 9517 11206 3340 3455

Balansposten inkluderar férvarvade kundrelationer varderade till
18,2 MSEK i samband med foérvarvet av Onyx Medical 2015, vilket per
2021-12-31 var fullt avskrivna. Arets investeringar avser forvarvad
programvara och évrig utveckling avimmateriella tillgangar.
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Byggnader och mark

NOTER

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Koncernen
Byggnader 2021 2020 Maskiner m.m. 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 229365 230857 Ingdende anskaffningsvarde 493950 478 790
Arets inkép 1418 844 Arets inkop 16 036 1167
Omklassificering 36416 8492 Omklassificering 70 641 44712
Omrakningsdifferens 8849 -10 828 Férsaljining och utrangering -1791 -2 836
Utgaende anskaffningsvarde 276 048 229 365 Omrakningsdifferens 27 054 -27 883
Ing8ende avskrivningar 84371 79072 Utgaende anskaffningsvarde 605 890 493950
Arets avskrivningar 8499 7 301 Ingdende avskrivningar 349127 329536
Omrakningsdifferens 2873 -2002 Arets avskrivningar 29989 31058
Utgaende ackumulerade avskriv- Omklassificering 14 441 4813
ningar 95743 84371 Forsaljning och utrangering -1791 -1386
Redovisat varde vid arets slut 180 305 144 994 Omrakningsdifferens 17 686 14 894
Utgaende ackumulerade
Koncernen avskrivningar 409 452 349127
Markanlaggningar 2021 2020 Redovisat varde vid &rets slut 196438 144823
Ingaende anskaffningsvarde 17316 16784
Arets inkop - - Inventarier, verktyg och installationer
Omklassificering 239 2748
Omrakningsdifferens 1645 -2 216 ERESER Moderbolaget
Utgdende anskaffningsvarde 19200 17316 Inventarier m.m. 2021 2020 2021 2020
Ingdende avskrivningar 2616 1253 Ingdende anskaffningsvarde 58289 60685 2125 2125
Arets avskrivningar 1184 1252 Arets inkop 310 506 - -
Omklassificering - 323 Omklassificering 6627 107 - -
Omrskningsdifferens 230 212 Forséljning och utrangering ~ -1595 -1734  -628 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4030 2616 Omrakningsdifferens 2007 -1275 _ _
Redovisat varde vid arets slut 15170 14700 Utgdende anskaffnings-
varde 65638 58289 1497 2125
Koncernen
Ingdende avskrivningar 45718 45265 1789 1656
Mark 2021 2020 o
Arets avskrivningar 3193 3415 89 133
Ingdende anskaffningsvarde 14189 15648 Omklassificering _ 212
Arets inkép - - Férsaljningar och utrange-
Omrakningsdifferens 1083 -1 459 ringar -1586 -1729 -628 =
Utgaende anskaffningsvérde 15272 14189 Omrakningsdifferens 1485 1021 - =
Redovisat virde vid arets slut 15272 14189 Utgdende ackumulerade
avskrivningar 48810 45718 1250 1789
Redovisat varde vid arets slut Redovisat varde vid arets
byggnader och mark 210 747 173 883 slut 16828 12571 247 336
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NOTER

Nyttjanderattstillgdngar

Redovisat varde pa tillgangar under nyttjanderattstillgangar ar hanforliga till foljande typer av tillgangar:

Koncernen 2021

NyttjanderdttstillgGngar Lokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 13528 4611 55621 4838 78598
Arets inkép - 2196 - 362 2558
Omklassificeringar - - -22 325 - -22 325
Forsaljining och utrangeringar - -2900 - - -2900
Omrdkningsdifferenser 1069 42 871 153 2135
Utgaende anskaffningsvarde 14597 3949 34167 5353 58 066
Ingaende avskrivningar 4547 2700 23267 2036 32550
Arets avskrivningar 2362 1567 3390 1269 8588
Omklassificeringar - - -14 441 - -14 441
Forsdljning och utrangeringar - -2513 - - -2513
Omrakningsdifferenser 454 21 349 76 900
Utgaende ackumulerade avskrivningar 7 363 1775 12565 3381 25084
Redovisat varde vid arets slut 7234 2174 21602 1972 32982
Koncernen 2020
Nyttjanderdttstillgangar Lokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 14197 5748 63400 3869 87 214
Arets inkép - 898 252 838 1988
Omklassificeringar - -544 -4936 544 -4936
Forsaljning och utrangeringar - -1205 - - -1205
Omrakningsdifferenser -669 -286 -3095 -413 -4 463
Utgaende anskaffningsvarde 13528 4611 55621 4838 78 598
Ingdende avskrivningar 2387 1803 24169 933 29292
Arets avskrivningar 2 451 1299 5408 1181 10339
Omklassificeringar - - -4936 - -4936
Forsaljining och utrangeringar - -530 - - -530
Omrakningsdifferenser -291 128 -1374 -78 -1615
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4547 2700 23267 2036 32550
Redovisat varde vid arets slut 8981 1911 32354 2802 46 048
Leasingobjekten avseende maskiner bestar till storsta del av svarvar, frasar och liknande maskiner hos Elos Medtech Pinol A/S.
Redovisat i resultatrakningen 2021 2020 Finansiella leasingavtal

Koncernens skulder forfaller till betalning enligt féljande:
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -8588 -10339 Koncernen
Kost_nader fbr kgrttidsleasingavtal och 2021 2020
leasing av lagt varde -437 -1377
Redovisat i rérelseresultatet -9025 -11716 Forfaller inom 1 &r 9962 12768

Forfaller inom 2 ar 8068 8793
Ranta p& leasingskulder -903  -1148 Forfaller inom 3 ar 7299 7299
Redovisat i finansnetto -903  -1148 Forfaller inom 4 ar 1637 6682

Forfallerinom 5 ar eller senare 729 2134
Leasing av lokaler 27 695 37676

For hyresavtal har bolaget applicerat den marginella Ianerantan som
diskonteringsranta med hansyn till leasingavtalets 16ptid.

Leasing av fordon och 6vriga leasingavtal

Koncernen leasar bilar med leasingperioder pa tre ar dar forlangningspe-
rioder forekommer. Utdver detta finns leasingavtal for framst IT-utrust-
ning sdsom servrar och kopiatorer med leasingperioder pa tre till fem ar.
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Pagdende nyanlaggningar

Andelar i koncernbolag

NOTER

Koncernen Moderbolaget 2021 2020
Paga laggni 2021 2020 . .
agaende nyanlaggningar Ingdende anskaffningsvarde 241141 222 421
Ingdende anskaffningsvarde 34917 38 554 Aktiedgartillskott till dotterbolag 18 720
Arets inkop 67796 47062 Utgaende anskaffningsvarde 241141 241141
Omeklassificering -91598 -50951 Redovisat varde vid arets slut 241141 241141
Omrakningsdifferens 1427 252
Utgdende anskaffningsvérde 12542 34917
Redovisat varde vid arets slut 12542 34917
Rostratts-  Antal Bokfort
Dotterbolag Dotter-dotterbolag Organisationsnummer  Sate andel andelar  varde
Elos Medtech Pinol A/S 13746184 Hillerod, Danmark 100% 1000 70 149
Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 91120111697431125P  Tianjin, Kina 100% - 32571
Elos Medtech Timmersdala AB 556055-1201 Skévde 100% 2600 32707
TioTec AB 556443-5153 Skévde 100% = =
Elos Medtech Skara AB 556344-0790 Skara 100% 1000 35673
Elos Medtech U.S Holdings Inc. 47-3691218 Memphis, TN, USA  100% 1000 69 925
Onyx Medical LLC 62-1445666 Memphis, TN, USA  100% - -
Elos AB 556280-2784 Goteborg 100% 1000 116
Summa 241 141
\[e]@dW Fordringar pa koncernbolag (Nfe]@d°l Eget kapital
Moderbolaget | reserver ingar omrakningsdifferenser enligt nedan:
2021 2020 Koncernen
Langfristigt Ian till Elos Medtech U.S Otrlrlracli(nklngsld:fferenser e el
Holdings, avser finansiering av forvarv 170917 154 756 utiandsk valuta 2021 2020
Summa 170917 154 756 Ingdende ackumulerade
omradkningsdifferenser 6626 42163
Arets omrékningsdifferens 33423 -35537
. Utgaende ackumulerade
\e]®?¥A Ovriga fordringar omrékningsdifferenser 40049 6626
Koncernen Moderbolaget Valutakursdifferenser fran sakring av
2021 2020 2021 2020 nettoinvestering i utlandsverksamhet
Reversfordran - 90 - - Ingdende ackumulerade
Mervardesskatt 2386 2396 378 407 valutakursdifferenser -5826 -5 826
Ovrigt 1877 1392 34 2 Utgaende ackumulerade
T 4263 3878 212 209 valutakursdblfferenser -5826 -5826
Summa utgdende ackumulerade
omraknings- och valutakursdifferenser 34223 800

(Noj@22l FOrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 279 272 279 272
Forutbetalda licenser och
[T-kostnader 3023 2479 1279 416
Férutbetalda pensions-
utbetalningar 58 176 58 176
Upplupna intakter 248 1583 - -
Ovriga forutbetalda
kostnader 5548 4628 965 801
Summa 9156 9138 2581 1665
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NOTER

. . Kanslighetsanalys
Aktiekapital Kanslighetsanalysen har beraknats enligt PUCmetoden med foljande
berakningsparametrar. Avser pensionsforpliktelsen exklusive I6ne-
Den 31 december 2021 bestod aktiekapitalet av 8.068.000 aktier katt.
med ett kvotvarde av 6,25 kr per aktie. Samtliga aktier ar fria. Uppdel-
ningen pa de olika aktieslagen ar foljande:
Diskonteringsranta +/- 0,5 %: 1,50% 2,00% 2,50%
Serie A (1 rést) 1099740 Forpliktelsens nuvarde
Serie B (1/10 rost) 6968 260 vid periodens slut 68 847 61354 54 888
Totalt antal 8068000 Lénedkning +/- 0,5 %: 3,25% 3,75% 4,25%
Forpliktelsens nuvarde vid
Enligt bolagsordningen i Elos Medtech AB har innehavare av A-aktie periodens slut 59 490 61354 63 409
ratt att efter skriftlig framstallan till bolaget begdra att A-aktie stamp- Inflation +/- 0,5 %: 1,80% 2,30% 2,80%
las om till B-aktie. Under aret har inga A-aktier stamplats om till Forpliktelsens nuvarde vid
B-aktier. periodens slut 56282 61354 67064
Livslangd +/- 1 ar: -1ar DUS14 1ar
Obeskattade reserver Forpliktelsens nuvarde vid
periodens slut 58 756 61354 63975

Moderbolaget

2021 2020 e T
Specifikation av forandring av
Ackumulerade éveravskrivningar 12 -256 pensionsskuld i koncernen: 2021 2020
Periodiseringsfonder 6964 4400 Forpliktelsens nuvarde vid periodens borjan 55 472 51647
Summa 6976 4144 Formaner intjdnade under perioden 2936 3471
Pensionsutbetalningar -629 -698
\[J@eVA Avsattningar for pensioner Ranta 761 939
Aktuariell vinst (-) och forlust (+) 2814 113
Koncernen Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 61354 55472
2021 2020 Loneskatt 8508 75603
Avsattning till FPG/PRI pensioner inklusive Bokfért virde 69 862 63075
|6neskatt 69862 63075
) Rantedelen i pensionsskulden ar i resultatrakningen redovisad som
Ovrig pensionsavsattning 663 433 rantekostnad. Ovriga delférandringar av pensionsskulden &r redovi-
Summa 70525 63508 sade i rorelseresultatet, foutom aktuariell vinst/forlust som redovisas

i Ovrigt totalresultat.

Moderbolaget

2021 2020 Koncernen 2021 2020
Avsattning till pensioner 7 866 6883 Kostnader avseende tjanstgoring under
- innevarande ar 3437 3789
Kapitalforsakring 663 433 FAniakesingd 761 939
Summa 8529 7316

Aktuariell vinst (-) och forlust (+), inklusive
|6neskatt 3497 140

Foljande aktuariella antaganden har anvants vid berakning av for- = —
! : 8 : 8 Summa kostnader fér formans-

mansbestamda pensionsforpliktelser: bestamda planer 7695 4868

EOERTE 2021 2020 Kostnad for avgiftsbestamda planer 17171 13373
Summa totala pensionskostnader 24 866 18 241

Diskonteringsranta 2,00% 1,30%

Arlig loneckning 3,75% 2,95% Uppskattade avgifter for utbetalning till pensionsplanen 2022 férvan-

Arlig 6kning av inkomstbasbelopp 3,75% 2,95% 5 L gl G2 628 IS ),

Arlig inflation 2,30% 1,50%

Avgangsintensitet 5,00% 5,00%

Diskonteringsranta har faststallts fér 2021 saval som for 2020 utifran
utvecklingen av marknadsrantan pa bostadsobligationer med dura-
tion motsvarande genomsnittlig aterstaende I6ptid pa forpliktelsen.
For 2021 var durationen 23 &r (23 ar).

34 ELOS MEDTECH



NOTER

Uppskjuten skattefordran/-skuld Konceunen
Forandring i uppskjuten skatt 2021 2020
Koncernen Moderbolaget Ingdende balans, netto -18 822 -23824
Uppskjuten skattefordran 2021 2020 2021 2020 Via resultatrakningen -6398 1239
Forlustavdrag 57154 22530 - 743 Via ovrigt totaltresultat -2685 3141
R X X Omrakningsdifferens -282 622
Temporara skillnader materi-
ella anlaggningstillgangar 451 903 - - Utgdende balans -28187 -18 822
Skattereduktion inventarier 941 - 122 -
Avsattning for pensioner 8975 8021 - -
Leasingskuld 234 191 - = Rantebarande skulder
Rantederivat 1220 1786 - =
Ovrigt 9837 14706 - - Koncernen
Summa 48812 48137 122 743 Langfristiga skulder 2021 2020
Kvittningsbara poster -48061 -47234 - = Laneskulder 199 422 197 263
Redovisad uppskjuten Skuld avseende leasingavtal 17733 24 842
skattefordran 751 903 122 743 Summa 217 155 222105
Koncernen Moderbolaget Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2021 2020 2021 2020 Kortfristiga skulder 2021 2020
Temporéra skillnader imma- Laneskulder 59382 38 445
teriella anlaggningstillgdngar 17911 19140 - - Skuld avseende leasingavtal 9962 12 834
Temporadra skillnader materi- Summa 69 344 51279
ella anlaggningstillgangar 49472 41747 - -
Temporara skillnader Av koncernens laneskulder forfaller 69,4 MSEK (57,5) senare &n 5 ar.
omsattningstillgdngar 396 4230 - = Motsvarande belopp fér moderbolaget uppgar till 0,0 MSEK (0,0).
Obeskattade reserver 9220 1842 - - Koncernens Ian fran kreditinstitut bestar avlan mot traditionella
Summa 76999 66959 0 0 sakerheter som pantbrev och foretagsinteckningar.
Kvittningsbara poster -48 061 -47234 - - Checkrakningskredit
Redovisad uppskjuten Koncernen
skattefordran 28938 19725 0 0 Koncernen har totalt tva (tva) olika checkrakningar med en samman-
Netto -28187 -18822 122 743

Forlustavdrag som utgor grund for uppskjuten skattefordran ar ej
begransade i tid. Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har

kvittats dar det foreligger legal ratt for kvittning. Moderbolagets uppskjutna

skatteskuld ingar i balansposten obeskattade reserver (se not 31).

Ovriga skulder

lagd beviljad kredit uppgdende till 67,5 MSEK (67,0), varav outnyttjat
belopp 67,5 MSEK (67,0). Rantan pa checkrakningskrediterna ar rorlig.

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40,0 MSEK (40,0),

varav outnyttjat belopp 40,0 MSEK (40,0).

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Mervardesskatt 2878 750 - -
Kallskatt 1389 10 007 384 342
Pension, faktisk ej utbetald 1309 959 - -
Derivat 4667 6829 - -
Ovrigt 3146 3923 297 269
Summa 13389 22468 681 611
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NOTER

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Upplupna léner inklusive semesterléneskuld 27093 25808 4187 1912
Upplupna sociala avgifter 7049 5990 1942 1157
Upplupen ranta 488 580 116 230
Ovriga upplupna kostnader 15120 11383 3535 1514
Forutbetalda intakter - 1472 - -
Summa 49750 45233 9780 4813
Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
For skulder till kreditinstitut inkl checkrakningskrediter 2021 2020 2021 2020
Fastighetsinteckningar 167 451 162 742 - -
Foretagsinteckningar 43 791 43 491 6200 6200
Finansiellt leasingobjekt 15403 23871 - -
Maskiner med aganderattsforbehall 109 899 77792 - -
Lager med dganderattsforbehall 50 401 34965 - -
Kundfordringar 28 669 17 524 - -
Ovriga stéllda sakerheter 2432 4110 - -
Summa 418 046 364 495 6200 6200
Eventualforpliktelser Kassaflode

Koncernen Moderbolaget Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2021 2020 2021 2020 Koncernen Moderbolaget
Borgensforbindelser for 2021 2020 2021 2020
dotterbolag - - 89990 79671 Avséttningar 7017 3678  -984  -647
Pensionsforpliktelser inkl. Kursdifferenser -2785 3795 -16212 21189
FPG-PRI 525 483 157 138 Resultat salda anlaggnings-
Summa 525 483 90147 79809 tillgangar -61 -234 - 162
Omvardering av derivat -2752 3315 - -
Uppgifter om koncernens pensionsataganden framgar av not 2 och 32. Icke erhallen ranta - _ 4507 7833
Ovrigt -3512 698 - 37

Resultat per aktie Summa -2093 11252 -21703 12908
Resultatet per aktie har beréknats genom att &rets resultat hanforligt Upplysning om betalda rantor
till moderbolagets aktiedgare 75 590 TSEK (36 032) har dividerats Koncernen Moderbolaget
med genomsnittligt antalet utestdende aktier som ar 8.068.000 2021 2020 2021 2020

(8.068.000). Antalet aktier vid periodens slut uppgick till 8.068.000
(8.068.000). Resultat per aktie fére och efter utspadning berdknas till
9:37 SEK (4:47).

Under aret betalda rantor 10326 11126 1325 2081
Under aret erhallna rantor 398 112 2 -

Likvida medel i kassaflédesanalysen utgors av kassa- och bankmedel.
Av totala investeringar om 85,6 MSEK (56,5) &r 60,9 MSEK (42,9) lane-
finansierade.
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NOTER

Not 41 Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Kassafloden Icke kassafloden
Omrékning
pensions- Valutakurs- Omklassi-

Koncernen 2021 IB2021 Amortering Nyupplaning skuld differenser  ficering UB 2021
Langfristiga rantebarande avsattningar

for pensioner 63508 -642 7 659 -633 69 892
Langfristiga rantebarande skulder

- Varav leasingskulder 24842 -276 2558 349 -9 740 17733
- Varav laneskulder 197 263 -16 244 60 894 11045 53536 199422
Kortfristiga rantebdrande skulder

- Varav leasingskulder 12 834 -12 834 221 9741 9962
- Varav laneskulder 38445 -38 445 5845 53537 59 382
Summa skulder 336892 -68441 63452 7 659 17 460 -631 356391
Likvida medel -88 453 -95132
Nettolaneskuld 248 439 -68 441 63452 7 659 17 460 -631 261259

Kassafloden Icke kassafléden
Omrakning
pensions-  Foérandring Valutakurs- Omklassi-

Koncernen 2020 IB2020 Amortering Nyuppléning skuld leasingavtal differenser ficering UB 2020
Langfristiga rantebarande avsattningar

for pensioner 58 992 -698 5214 63508
Checkrakningskredit 835 -841 6 0
Langfristiga rantebarande skulder

- Varav leasingskulder 36 757 -1 041 3617 -1 308 -230 -12953 24842
- Varav laneskulder 235421 -17 714 39314 -18058 -41700 197 263
Kortfristiga rantebarande skulder

- Varav leasingskulder 14123 -14123 -119 12953 12834
- Varav laneskulder 40532 -40532 —3255 41700 38445
Summa skulder 386 660 -74 949 42931 5214 -1308 -21656 0 336892
Likvida medel -55172 -88453
Nettolaneskuld 331488 -74 949 42 931 5214 -1308 -21656 0 248439
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NOTER

(\[e]®“¥W Finansiella risker och riskhantering

Elos Medtech ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i Elos Med-
techs resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Bolagets finanspolicy
for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bil-
dar ett ramverk av riktlinjer och regler for finansieringsverksamheten.
Nedan specificeras olika finansiella risker som Elos Medtech utsatts for.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsranta. Ranterisk kan dels besta av
forandringar i verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflode,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Da ca 55 procent av koncernens lan ar upp-
tagna till rorlig ranta ger ranteforandringar ganska omgdaende effekt
pa resultat och kassafléde. Vid utgdngen av 2021 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden pa extern upplaning till ca 31
manader. En férandring av Idnerdntan med 1 procentenhet paverkar
nettoresultatet med cirka 1,6 MSEK (1,7).

Exponering for prisrisk till foljd av andrade rantenivaer avser finan-
siella tillgdngar och skulder med fast rantebindningstid. Elos Medtech
hade under 2021 tva finansiella skulder déar man genom ranteswap
erholl fast ranta. Dessa skulder utgdr 16 procent av totala ranteba-
rande finansiella skulder. | redovisningen tillampas inte sakringsredo-
visning fér denna typ av derivat.

Valutarisk

Elos Medtechkoncernen verkar inom olika marknader med olika
typer av valutaexponering och valutarisker. Koncernens valutarisker
uppstar i samband med flodesexponering samt omrakningsexpone-
ring av nettotillgdngar i utlandet. Flodesexponering uppstar nar
nagon av koncernens enheter bedriver forsaljning eller inkdp i annan
valuta an sin egen. Omrakningsexponering ar hanforlig till omrakning
av utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta.

Omrakningsexponering 2021 2020
Belopp Belopp

Valuta MSEK % MSEK %

usb 223 44 192 43

DKK 205 40 186 42

CNY 83 16 65 15

Koncernens exponering avseende nettotillgdngar i utlandet utgors av
Elos Medtech Pinol A/S, Elos Medtech Tianjin Co. Ltd samt Elos Med-
tech U.S Holdings. Inc Gruppen. En sakringsrelation med lan i
utlandsk valuta anvands som sakringsinstrument for viss del av kon-
cerninterna lan i USD. | 6vrigt sker inga sakringar av nettotillgangar.

Gors en kanslighetsanalys av omrakningsexponeringen i eget kapi-
tal sa skulle en forsvagning av SEK med 10 procent mot USD/DKK och
CNY medféra en omrakningsvinst i eget kapital med drygt 51 MSEK.
Vid en forstarkning av SEK med 10 procent mot ¢vriga valutor upp-
star motsvarande negativa omrakningseffekt. | nettotillgangar i USD
inkluderas moderbolagets fordran pa dotterbolag.

Flédesexponering

Forandringar i valutakurser kan paverka koncernens egen eller kun-
dernas konkurrensformaga och darigenom indirekt paverka koncer-
nens forsaljning och resultat. Med nuvarande struktur och handels-
maonster inom koncernen ar kassaflédesexponeringen av valutafléden
begransad, vilket har lett till att ingen kurssakring avseende dessa fl6-
den gjorts under 2020 eller 2021.

De valutor som har storst paverkan pa rorelseresultatet av en valuta-
férandring ar DKK och USD dar en tioprocentig férandring ger ca. 4,5
MSEK (1,8) respektive ca. 3,1 MSEK (2,3) i valutapaverkan.

Kreditrisk
Koncernens férsaljning till kommersiella kunder sker till storsta del pa
kredit och ar fordelad pa ett relativt stort antal kunder. Koncernens
kommersiella kunder ar till dvervagande delen valetablerade foretag
eller organisationer. For samtliga kunder som erhaller kredit gors en
individuell kreditbeddmning. Betalningsvillkoren varierar per kund
och ingar i forsaljningsavtalen. Kundfordringar och 6vriga fordringar
overvakas l6pande for att pa sa satt minska exponering av osakra
fordringar. Koncernen redovisar en kreditreserv fér férvantade kre-
ditforluster vid varje rapporteringsdatum baserat pa den férvantade
forlusten éver hela kundfordringens livslangd. Om vardeminskningen
blir definitiv skrivs den av mot konto fér konstaterade kundférluster.
Koncernens bedémning och erfarenhet ar att kreditrisken i kund-
fordringar ar 1g pa samtliga marknader dar koncernen verkar. Kon-
cernen redovisar darfér kundfordringar till upplupet anskaffnings-
varde vid forsta redovisningstillfallet och férvantar sig inga forluster
till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad som
bedémts som kreditreserv nedan.

Koncernen
Aldersférdelning av kundfordringar 2021 2020
Ej forfallna fordringar 78 459 60 096
Forfallna fordringar 1-30 dagar 11585 10780
Forfallna fordringar 31-60 dagar 3584 680
Forfallna fordringar 61-90 dagar 2707 702
Forfallna fordringar >91 dagar 777 617
Summa forfallet 18 653 12779
Kreditriskreserv -534 -966
Summa kundfordringar 96 578 71909

Koncernen
Kundfordringar per valuta 2021 2020
SEK 22344 14575
DKK 9135 9390
EUR 19105 20 697
usb 28885 17 621
CNY 17109 9626
Summa kundfordringar 96 578 71909

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Forutbetalda kost-
nader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingér inte nagra
tillgangar for vilka vasentliga nedskrivningsbehov eller framtida for-
lustrisker bedéms foreligga. Motsvarande galler for kategorin Andra
langfristiga fordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som
namns ovan. For samtliga dessa kategorier av fordringar bedéms det
verkliga vardet i allt vasentligt motsvara det bokforda vardet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar den risk som foreligger om foretaget inte klarar sina
betalningar till foljd av otillracklig likviditet och /eller svarigheter att
erhalla krediter fran externa kreditgivare. Koncernens policy ar att finan-
sieringshorisonten ska vara langsiktig. Malsattningen ar att de kreditlimi-
ter som finns hos externa kreditgivare dels ska tacka det kapitalbehov
som beraknas uppkomma det narmaste aret, dels innebara att koncer-
nen har en god likviditetsberedskap. Elos Medtech finansieras huvudsak-
ligen genom tva bank finansieringsavtal. Koncernen ar idag beroende av
banklan for sin verksamhet och formagan av att kunna forlanga, utoka
och/eller omsatta dessa i en framtid (omfinansieringsrisk).
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Ledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditet,
vilken bestar av outnyttjade ldneloften och likvida medel jamfort med
forvantade kassafloden. Policyn ar att likvida medel, inklusive out-
nyttjade checkkrediter, ska uppga till minst 10 procent av koncernens
nettoomsdattning. Arets utfall uppgick till 23 procent (27). Placering av
likvida medel ska endast ske i bankrelaterade instrument. Koncernen
anvander ett flertal banker och har ett antal tillgangliga checkrak-
ningskrediter.

Koncernen tecknade i december 2019 avtal om kreditléften om
250 MSEK vilket omforhandlades i mars 2021 p g a rédande pandemi
for att pa sa satt minska kreditavgifter i samband med faciliteten.
Avtalet I6per till och med december 2022 och uppgar till 120 MSEK.
Outnyttjad del vid arsskiftet uppgick till 53 MSEK. Under dret har
aven lan upptagits i koncernens dotterbolag i USA for finansiering av
utbyggnad av produktionskapacitet.

Kopplat till koncernens langsiktiga finansiering har moderbolaget
traffat avtal om sarskilda villkor med koncernens banker. Dessa sar-
skilda villkor omfattar dels en kvotrelation mellan koncernens EBITDA
resultat och koncernens nettoskuldsattning, krav pa kapitaltack-
ningsgrad samt limit pa investeringar. Baserat pa resultat- och likvidi-
tetsbudget for 2022, forutses att bolaget kommer att uppfylla villko-
ret pa kvotvarde vid respektive mattidpunkt under 2022. Baserat pa
bedomningen att lanevillkor kommer att kunna moétas har ranteba-
rande skulder klassificerats i kort- respektive langfristig del.

Forfallostruktur - Finansiella skulder

Befintliga Ian bestar av Ian mot traditionella sékerheter som pantbrev
och féretagsinteckningar, avbetalningskontrakt och leasingavtal.
Nedanstdende tabeller redovisar de pa balansdagen finansiella skul-
dernas utbetalningar inklusive berdknade rantebetalningar per ar.

Utbetalningar Totalt Forfaller Forfaller  Forfaller  Forfaller
per ar 2021 belopp ar1 &r2 &r3-5 efterars
Lan i SEK 103582 20103 16341 33012 34126

Lan i DKK 28 099 6886 6165 12121 2927

LaniusD 186508 50088 39400 57969 39051
Summa 318189 77077 61906 103102 76104
Utbetalningar Totalt Férfaller Forfaller Férfaller  Forfaller
per ar 2020 belopp ar1 ar2 ar3-5 efterars
Lan i SEK 84 245 12153 10304 42423 19 365
Lan i DKK 42 517 12 671 8069 16 253 5524
LaniEUR 5721 5721 - - -
LaniusD 165145 32564 30429 63035 39117
Lan CNY 6263 1364 1692 3207 -
Summa 303890 64472 50495 124918 64006

Samtliga 1an fran kreditinstitut i SEK, EUR och DKK I6per med rorlig
ranta. Av lanen i USD loper 28,3 MSEK (38,5) med rorlig ranta och
130,1 MSEK (105,6) med fast ranta. Den genomsnittliga rantan pa
koncernens totala laneskuld uppgar till 2,6 procent (4,2).

NOTER

IN\[e]®“CW Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller skuld redovisas pa affarsdagen nar koncer-
nen blir part i ett avtalsforhallande. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen da ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har I6pt ut. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da forplik-
telsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Finansiella
tillgdngar och skulder kvittas redovisningsmassigt endast nar det finns
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgdngar och skulder beroende pa i vilket syfte den finansiella tillgdngen
eller skulden forvarvades. Koncernens klassificering dterges nedan.

Klassificering av finansiella instrument

Enligt IFRS 13 klassificeras finansiella instrument varderade till verk-
ligt varde, i en hierarki i tre olika nivaer utifran den information som
anvands for att faststalla dess verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt
varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad for iden-
tiska finansiella tillgangar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde
faststalls utifrdn annan observerbar information &n noterade priser
inkluderade i niva 1. Niva 3 avser nar det verkliga vardet faststalls uti-
fran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke obser-
verbar data. Koncernen innehar inga finansiella instrument som var-
deras enligt niva 1 forutom likvida medel i utlandsk valuta. Det har
inte skett nagra overforingar mellan de olika varderingskategorierna
under 2021 eller 2020. Ledningen faststaller klassificeringen av finan-
siella instrument enligt IFRS9 vid den forsta redovisningen och
omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Denna klassifi-
cering framgar i respektive avsnitt nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och dar dessa kassafldden endast utgor kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna
kategori redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella forvan-
tade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Rantein-
takter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrante-
metoden och ingdr i finansiella intakter. Tillgdngar med kort l6ptid
diskonteras inte.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Investeringar i skuldinstrument som inte kvalificerar att redovisas
varken till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Aven egetkapitalinstrument dér koncernen valt att inte redovisa
verkligt vardeférandringar via vrigt totalresultat och derivat som
inte kvalificerar for s.k. sakringsredovisning ingar i denna kategori.
En vinst eller forlust pa en finansiell tillgdng (skuldinstrument) som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar
i ett sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

39 ELOS MEDTECH



NOTER

forts. not 43

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Moderbolaget har upptagit lan i USD uppgaende till 3,1 MUSD (4,4),
for vidare utlaning till dotterbolaget, Elos Medtech U.S Holdings, Inc.
Extern upplaning har anvants till vidareutlaning till dotterbolaget och
utgdr i moderbolaget en ekonomisk sakring dar effekter av valuta-
kursférandringar nettoredovisas i resultatrakningen. Moderbolagets
reversfordran pa dotterbolaget Elos Medtech U.S Holdings Inc. klassi-
ficeras som en utokad investering i dotterbolaget. Den del av koncer-
nintern fordran som inte tacks med ekonomisk sakring har bedémts
utgdra en utvidgad investering i dotterbolaget och omrakningsdiffe-
renser redovisas i vrigt totalresultat i koncernredovisningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde.
Koncernens finansiella skulder bestar av leverantorsskulder, check-
rakningskredit samt Ian fran kreditinstitut. Samtliga belopp under
finansiella skulder motsvarar de bokférda vérdena i koncernen och
ar beraknade enligt niva 2 enligt varderingshierarkin i IFRS13 Koncer-
nens upplaning ar till storsta delen till rorlig ranta varfor de bokférda
vardena i allt vasentligt beddms motsvara verkliga varden. Omrak-
ning fran utlandsk valuta till SEK har gjorts till balansdagens kurs.
Langfristiga skulder har en forvantad loptid langre an 1 ar medan
kortfristiga skulder har en |6ptid kortare an 1 ar.

Vardering till verkligt varde
Féljande sammanfattande metoder och antaganden har anvants for
att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Finansiella instrument virderade till verkligt vdrde

Rdnteswapar

For ranteswapar bestams det verkliga vardet utifran marknadskurser.
Om sadan inte finns tillgangliga beraknas det verkliga vardet genom
en diskontering av skillnaden mellan den avtalade rantesatsen och
den rantesats som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden. Eventuellt betald premie for swapavtalet periodi-
seras som ranta Gver avtalets [6ptid.

Avseende fastighetslanen i USA swapar koncernen sin rorliga ranta
till en fast ranta via ranteswapar. Dessa ranteswapar redovisas till
verkligt varde i enlighet med denna metod. Orealiserade vinster och
forluster till foljd av fluktuationer i de finansiella instrumentens verk-
liga varde redovisas i finansnettot i koncernens resultatrakning. Elos
Medtech avser att behalla dessa derivat till forfall varfor marknads-
vardering, 6ver tid, inte paverkar resultat eller kassaflode.

Utestaende Derivatinstrument

Nominellt Fast
belopp Valuta Loptid ranta

1188170 usD
3709948 usb

Rantederivat 2025-04-25 4,15%

Rantederivat 2030-04-25 5,84%

Omvardering av derivat i finansnettot

2021 2020
Ranteintakter 2752 -
Rantekostnader - -3315
Summa 2752 -3315

Finansiella instrument som inte ar varderade till verkligt varde
Réntebdrande skulder och finansiella leasingskulder

Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt redovisat varde eftersom
rantan pa utestaende skulder ar rorlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livs-
langd pa mindre an ett &r bedéms det redovisade vardet reflektera
verkligt varde. Koncernens kundfordringar och leverantdrsskulder
bestar huvudsakligen av fordringar/skulder i SEK, CNY, DKK, EUR och
USD. Betalningsvillkoren for kundfordringar och leverantdrsskulder
ar till dvervagande del 30-90 dagar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar
koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
saga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver
hela kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade kreditférlus-
terna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framat-
blickande variabler for férvantade kreditforluster. Férvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i
posten forsaljningskostnader. Kreditriskreserven per 2021-12-31
uppgick till 534 TSEK (966) motsvarande 0,6 procent (1,3) av koncer-
nens utestaende kundfordringar.

Hantering av kapital

Riskhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formadga att fortsatta sin verksamhet, sd att den dven fortsattningsvis
att generera avkastning till aktiedgarna och andra intressenter, och
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen
kan koncernen férandra den utdelning som betalas ut till aktieagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar
for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av nettolaneskuld dividerat
med totalt kapital. Enligt koncernens finanspolicy bor detta matt
inte Overstiga 50% samtidigt som nettolaneskulden inte far Gverstiga
3 ggr EBITDA. For att sakerstalla kassaflodet skall merparten av grup-
pens finansiering vara langsiktig. Se aven not 42.

Nyckeltal 2021 2020
Totala tillgangar 1126,4 1002,0
Totalt eget kapital 634,4 540,3
Nettoldneskuld 261,3 248,4
EBITDA 156,6 123,6
Nettoldneskuld/totalt kapital, % 23,2 24,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 1,7 2,0
Andel langsiktig finansiering, % 75,8 79,2

Koncernen mater dven avkastning pa eget kapital, vilket bér, bero-
ende pa vilken andel det egna kapitalet uppgar till, dverstiga den
riskfria langfristiga rantan med 5-10 procent. | nuvarande lage bor
avkastningen overstiga 7-12 procent. Arets utfall pa avkastning pa
eget kapital uppgick till 12,9 procent (6,7).
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Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

NOTER

SEK
Balanserade vinstmedel inkl. ¢verkursfond 260217523
Arets resultat 27 615 414
Totalt 287 832937

Med beaktande av det yttrande som enligt aktiebolagslagen
lamnas ovan foreslar styrelsen att dessa vinstmedel disponeras pa
foljande satt:

SEK
I ny rakning 6verfores 287 832 937
Totalt 287 832937

Utdelning

Utdelningspolicyn &r att utdelningen ska baseras pa koncernens
resultatutveckling med beaktande av finansiella stallning och fram-
tida utvecklingsmojligheter. Den langsiktiga malsattningen ar att
utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga till 30-50 procent
av resultatet efter skatt.

\ [yl Definition och avstamning till
alternativa nyckeltal

MSEK Koncernen
Tillvaxt 2021 2020
Redovisad nettoomsattning 723,6 580,0
Nettoomsattning avseende motsvarande

period foregdende ar 580,0 689,4
Nettomsattning forandring 143,6 -109,4
Tillvaxt, % 24,8 -15,9

Omsattning justerad for valutakurs-
férandringar

Valutakursférandringar -15,0 -10,7

Nettoomsattning avseende motsvarande
period foregaende ar justerad for valutakurs-

2021 2020
Utdelning avseende rakenskapsaret 2020
uppgick till 1:50 SEK (2019; 0 SEK) 1:50 -
Utdelning A aktier 1649,6 -
Utdelning B aktier 10452,4 -
Summa 12102,0 -

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lamnas for rakenskapsar
2021. Detta for att kunna tillgodose framtida investeringar.

(\[]#“58 Narstaendetransaktioner

Bolaget har under 2021 inte haft transaktioner med narstaende.

N @AW Handelser efter balansdagens utgang

Inga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang, vilka i
vasentliga avseenden paverkar bedémningen i den finansiella infor-
mationen i denna rapport.
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forandringar 565,0 678,7
Tillvaxt justerad for valutakurs-

férandringar, % 28,2 -14,5
EBITDA

Redovisat rorelseresultat 1011 63,6
Avskrivningar och nedskrivningar 55,5 60,0
EBITDA 156,6 123,6

Eget riskbarande kapital

Eget kapital 634,4 540,3
Uppskjuten skatteskuld 28,9 19,7
Eget riskbarande kapital 663,3 560,0

Nettolaneskuld

Langfristiga rantebarande avsattningar for

pensioner 69,9 63,5
Langfristiga rantebarande skulder 217,2 2221
Kortfristiga rantebarande skulder 69,3 51,3
Summa skulder 356,4 336,9
Likvida medel -95,1 -88,5
Nettoldneskuld 261,3 248,4

Likviditetsreserv

Likvida medel 951 88,5
Beviljad checkrakningskredit 67,5 67,0
Likviditetsreserv 162,6 155,5

For definition och anvandning av alternativa nyckeltal se sidan 54.
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Bolagsstyrningsrapport

Elos Medtech AB (publ.), Organisationsnr: 556021-9650

Elos Medtech AB ar ett svenskt aktiebolag, med sate i Goteborg, vars
B-aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap.

Elos Medtechs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning
och noteringsavtalet med NASDAQ Stockholm AB. Styrningen av Elos
Medtech sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direk-
toren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning
och styrelsens arbetsordning. Nu gallande bolagsordning finns pa
Elos Medtechs webbplats. Elos Medtech tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrning.

Med begreppet bolagsstyrning menas vanligtvis de regler och den
struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll av Elos Medtech
fordelas mellan aktiedgare pa arsstamman, styrelsen och VD, samt
regleras i lagstiftning (bl a aktiebolagslagen), bolagsordning, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Utover legala kontroll- och styrprinciper paverkas Elos Medtech
aven av ett antal interna styrdokument sa som arbetsordning for VD
och Styrelse och Code of conduct samt interna policys och riktlinjer.

Overgripande styrningsstruktur fér Elos Medtech

Aktiedgare

Bolagstamma —>

!

> Styrelse

!

VD och
koncernledning

Revisorer <— Valberedning

—> Revisionsutskott

Aktieagare

Vid utgangen av 2021 uppgick aktiekapitalet i Elos Medtech AB till
50,4 MSEK. Aktiekapitalet ar uppdelat pa A- och B-aktier. Férutom
att A-aktien berattigar till en rést och B-aktien till en tiondels rost
sa finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i bolaget.
B-aktien &r noterad pa NASDAQ Stockholm AB medan den rost-
starka A-aktien inte ar noterad.

Totalt fordelas aktiekapitalet pa 8 068 000 aktier, varav 1 099
740 utgdrs av A-aktier och 6 968 260 av B-aktier. Under 2021 har
inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2021 till 2 951
(2 485). De fem storsta dgarna innehar aktier som motsvarar 94,5
procent av kapitalet och 97,6 procent av roésterna. Mer detaljerad
information om aktien och &garstruktur finns pa sidorna 2-3 i ars-
redovisningen.

Aktieagarnas inflytande utovas pa bolagsstamman, vilken ar Elos
Medtechs hogsta beslutande organ. Stamman beslutar om bolags-
ordningen och pa arsstamman, som ar den arliga ordinarie bolags-

stamman, valjer aktiedgarna styrelseledamoter, styrelsens ordfo-
rande och revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstamman om faststéallande av resultatrékning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledamdéterna och VD.
Arsstamman beslutar dven om valberedningens tillséttande och
arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for VD, och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstamma

Elos Medtechs drsstdamma 2021 &gde rum den 3 maj. Mot bak-
grund av den extraordinédra situation som rader till foljd av covid-19
pandemin genomfordes arsstdmman, med stod av tillfalliga lagregler,
enbart genom forhandsréstning (postrostning), utan mojlighet att
narvara eller genom ombud. 28 aktiedgare valde att forhandsrosta.
Dessa representerade tillsammans cirka 84,0 procent av de totala
rosterna.

Protokollet fran arsstamman presenterades pa bolagets webb-
plats den 3 maj. Materialet fran stdmman, sdsom kallelse, protokoll
samt information om valberedning aterfinns pa bolagets webbplats.

Elos Medtechs arsstamma for 2022 kommer att hallas den 3 maj
2022 genom postrostning. Beroende pa pandemins fortsatta
utveckling kan detta komma att andras.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande och revisor och foreslar
arvode till dessa. Dessutom ska valberedningen lagga fram forslag
gallande uppgifter och principer for valberedningen.

Valberedning infér drsstimman 2022
Vid drsstamman 2021 beslutades att valberedningen ska besta av
ldgst tre och hogst fem ledamoter. Dartill ar styrelsens ordférande
adjungerad. Styrelsens ordférande ska erbjuda de, per utgadngen
av augusti manad, till rostetalet tre storsta aktiedgarna i bolaget
samt den darutover till kapitalandelen storsta aktiedgaren att utse
ledaméter till valberedningen. Om ledamot utsetts av viss dgare
skall &garens namn anges. En valberedningsledamot ska innan
uppdraget accepteras noga 6vervaga huruvida en intressekonflikt
foreligger. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter.
Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2022 med-
delades den 27 september och bestar av Lovisa Lander, utsedd av
Goldcup 27911 AB (TA Associates), Thomas Oster, utsedd av familjen
Oster, Kent Molin, utsedd av familjen Molin och Jonas Fridh, utsedd
av Bank Julius Baer & Co Ltd. Yvonne Martensson (styrelsens ordfo-
rande) blev adjungerad till valberedningen. Valberedningens ordfo-
rande, utsedd av valberedningen, ar Lovisa Lander.
Valberedningen har beddmt och utvarderat styrelsens kompetens
och sammansadttning, inklusive styrelsemedlemmarnas bakgrund
och erfarenhet i forhallande till bolagets strategi- och utvecklings-
planer.
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Valberedningen har haft fem maten infér stdmman 2022. Valbe-
redningens forslag presenteras i kallelsen till arsstdmman 2022
och finns dven tillgangligt pa bolagets webbplats.

Styrelse

Styrelsen ar dvergripande ansvarig for organisation, administration
och férvaltning av Elos Medtech-koncernens verksamhet i enlighet
med foretagets och aktiedgarnas intresse. Styrelsen beslutar om
koncernens évergripande mal, strategier och policys samt forvarv,
avyttringar och investeringar enligt gallande attest- och beslutsord-
ning for investeringar och utvecklingsprojekt.

Till 6vriga uppgifter hor bl a:

- Faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i samhal-
leti syfte att sakerstalla dess langsiktigt vardeskapande formaga.

+ Sdkerstalla att det finns effektiva system for uppféljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker som bolagets verksam-
het ar forknippad med.

- Sakerstélla att det finns en tillfredsstallande kontroll 6ver bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for bolagets verk-
samhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstamman med en mandatpe-
riod fran drsstamma fram till och med slutet av ndsta drsstamma.
Enligt Elos Medtechs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst tio ledamoter.

Styrelseordféranden

Elos Medtechs styrelseordférande var, fram till den 22 december
2021, Yvonne Martensson. | enlighet med EM Intressenters ABs
forslag valdes Lovisa Lander till styrelsens ordforande pa en extra
bolagsstamma den 22 december. Yvonne Martensson lamnade
styrelsen och valberedningen pa egen begaran i samband med
den extra bolagsstamman.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsearbetet, ser
till att styrelsen kontinuerligt férdjupar sina kunskaper om foreta-
get, formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett stod for VD. Det
ar ordférande som ansvarar for att styrelsen erhdller nédvandig
dokumentation for att kunna halla hog kvalitet i diskussioner och
beslut. Ordférande skall ocksa kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls effektivt.

Styrelsens arbetsordning

I enlighet med aktiebolagslagens bestdmmelser faststaller styrel-
senvarje ar en arbetsordning for sitt arbete innehallande instruk-
tioner avseende arbetsfordelningen inom styrelsen, ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktdren samt
ekonomisk rapportering till styrelsen.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktér

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av arbetet inom sty-
relsen gentemot ledningen. Det ar en arlig process som fokuserar
pa fortsatt forbattring av styrelsearbetet. D& styrelsen forandrats
under aret och nu bestar av nya ledamoter har ingen utvardering av
styrelsen gjorts detta ar. Valberedningen har utvarderat nuvarande
styrelsens erfarenhet och mangfald, vilket presenterats for styrel-
sen. Styrelsen utvarderar regelbundet VD och koncernledning.
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Styrelsens sammansdttning

Under storre del av verksamhetsaret 2021 bestod Elos Medtechs
styrelse av sex ledaméter. P& arsstamman 2021 omvaldes Yvonne
Martensson, Anders Birgersson, Jeppe Magnusson, Jon Risfelt,
Hanna Ernestam Wilkman och Claes Hansson. Yvonne Martensson
omvaldes till styrelsens ordférande.

Vid en extra bolagsstamma den 13 augusti beslutades i enlighet
med EM Intressenter ABs forslag att valja Birker Bahnsen, Lovisa
Lander och Alexander Cicetti till nya styrelseledaméter for tiden
intill slutet av nésta drsstamma och att styrelseledamaéterna Anders
Birgersson, Hanna Ernestam Wilkman, Claes Hansson och Jeppe
Magnusson entledigas.

Den 22 december beslutade stamman, i enlighet med EM Intres-
senters ABs forslag, att valja Stefano Alfonsi till ny styrelseledamot
och att valja Lovisa Lander till ny styrelseordférande for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma. Styrelseordférande Yvonne Martensson
och styrelseledamoten Jon Risfelt lamnade styrelsen pa egen begé-
ran i samband med den extra bolagsstamman.

En presentation av respektive ledamot finns i arsredovisningen
pa sidan 51 samt pa bolagets webbplats.

Styrelsens arbete 2021

Under dret har styrelsen, utover tre konstituerande sammantraden,
hallit fem ordinarie, sex extraordinarie sammantraden samt tre Per
Capsulam. De allra flesta av de extraordinarie sammantradena ar en
konsekvens av det offentliga bud som lades av TA Associates under
varen. Fyra av motena holls i samband med godkannandet av bok-
slutskommunikén och deldrsrapporterna. Vid motena behandlades
fasta punkter for respektive styrelseméte, som affarslage, budget,
arsbokslut och deldrsrapporter. Darutover har fragor rérande inves-
teringar, finansiering, struktur- och organisationsforandringar
behandlats. Tre av métena kunde genomféras fysiskt och de dvriga
holls via Teams. P g a rédande omstandigheter har endast ett av
arets moten varit forlagt till bolagets enheter. Styrelsen besokte
under aret Skara och dess nya produktionshall.

Styrelsen foljer I6pande upp den strategi bolagets ledning imple-
menterar i verksamheten. Detta inkluderar den affarsinriktade orga-
nisationen med indelning per affarsomrade och utsedda ansvariga
for respektive affairsomrade. Styrelsen har under aret utvarderat
och diskuterat olika affarsutvecklingsperspektiv inklusive en for-
varvsagenda.

Bolagets verksamhet liksom styrelsens arbete har under 2021
paverkats av TA Associates offentliga uppkopserbjudande. Styrelsen
rekommenderade enhalligt aktiedgarna att acceptera erbjudandet
och bolaget fick fran den 7 juli, 2021 en ny majoritetsagare i TA Asso-
ciates. Styrelsens arbete har under aret paverkats av tva forand-
ringar i styrelsens sammansattning, vilka skedde under hésten/vin-
tern.

Under aret har bolaget utsett en ny Managing Director i Gorlose,
Tina Friis Poulsen, som eftertrader Soren Olesen. Séren kommer
nu att kunna fokusera helt pa sin roll som Affarsomradeschef for
Dental. Vidare har Sam Svannel, Managing Director for Timmersdala
verksamheten utsetts till Managing Director dven for Skara verksam-
heten. Styrelsen har beslutat att investera ytterligare inom ortopedi
for att mota efterfragan inom det vaxande omradet robotkirurgi.
Inom affarsomradet Life Science har utbyggnad och kapacitets-
6kning i renrum i Skara fardigstallts.
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Styrelsens kommittéarbete

Inom Inom styrelsen fanns fram till den 22 december en revisions-
kommitté bestdende av Claes Hansson (t o m 13 augusti), Lovisa
Lander (fr o m 13 augusti) och Jon Risfelt, ordférande. Styrelsens
ordférande var adjungerad i revisionskommittén. Kommittén har
under dret haft fyra moten dar bolagets revisor har deltagit vid
samtliga tillfallen. Bolagets ekonomi- och finansdirektor ar forbere-
dande till métena och deltar regelbundet. Revisionskommitténs
arbete bestdr i att handlagga fragor kring redovisning, finansiering,
internkontroll, risk management och IT- sakerhet. Sammanfattning
av revisionskommitténs arbete samt forslag till andringar i syfte att
forbattra koncernens ekonomiska kontroll presenteras for styrel-
sen for beslut vid varje nastkommande styrelsemote.

DEC

NOV

19 oktober
Q3 Delérsrapport

OKT

Ordinarie
styrelsemoten

Styrelsen har fr o m den 22 december valt att inte langre inratta
nagon revisionskommitté utan dessa fragor kommer under ordfo-
randes ledning och med férberedande av ekonomi- och finansdi-
rektor hanteras av hela styrelsen.

Styrelsen har valt att inte inratta nagot ersattningsutskott utan
dessa fragor har under ordforandes ledning och beredning hante-
rats av hela styrelsen.

P& bolagets webbplats finns bland annat foljande information:
- Bolagsordning
+ Information om valberedning
- Information om principer for ersattning till
ledande befattningshavare
- Information infér arsstdmman 2022
+ Code of Conduct och Sustainability Responsibility

23 februari
Bokslutskommuniké

2021 APR 27 april
20-21 september Styrelseméte infor arsstamma
Strategimote Konstituerande styrelseméte
MAJ Q1 Deldrsrapport
JUN
3 maj
Konstituerande styrelseméte
15 juli
Q2 Halvarsrapport
Nérvaro av Oberoende Oberoende i
totalt antal Revisions- i forhallande férhallande till
Styrelseledamot Invald styrelsemoten utskott till bolaget storre aktiedgare
Anders Birgersson* 2016 9/14 Ja Ja
Jeppe Magnusson* 2012 9/14 Ja Ja
Yvonne Martensson (ordférande 2017-2021-12)** 2015 14/14  Adjungerad Ja Ja
Jon Risfelt** 2017 14/14  Ordférande Ja Ja
Hanna Ernestam Wilkman* 2019 9/14 Ja Ja
Claes Hansson* 2019 9/14 Ledamot Ja Ja
Lovisa Lander (Ordférande fran 2021-12) 2021 5/14 Ledamot Ja Nej
Birker Bahnsen 2021 4/14 Ja Nej
Alexander Cicetti 2021 5/14 Ja Nej
Stefano Alfonsi 2021 0/14 Ja Ja

VYtterligare uppgifter for var och en av styrelsens ledaméter samt for VD finns pa bolagets webbplats samt i drsredovisningen pa sidorna 51-52.

* Avgick som ledamot vid extra bolagsstamma den 13 augusti.

** Avgick som ledamot/styrelseordférande vid extra bolagsstdmma den 22 december.
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VD och dvriga ledande befattningshavare
VD utses och far instruktioner av styrelsen. Arbetsférdelningen mel-
lan styrelse och VD anges i styrelsens VD-instruktion. VD skall verk-
stalla styrelsens beslut och ar ansvarig for den I6pande forvaltningen
och den dagliga driften. VD skall vidare verka for efterlevnad av de
malsattningar, policys och strategiska planer for bolaget som fast-
stallts av styrelsen. VD skall fortlépande informera styrelsens ordfo-
rande om bolagets utveckling och infor styrelsemotena framlagga
sadana uppgifter i rapporteringen som behdvs for att styrelsen skall
kunna fullgéra sina arbetsuppgifter och iklada sig sitt ansvar. Rap-
portering till styrelsen grundar sig pa bolagets faststéllda rapport-
plan, ekonomisk planering och anvisningar givna av styrelsen.

Bolagets koncernledning bestar av VD och ekonomi- och finansdi-
rektor, vilka ingar i bolagets administrations-, lednings- och kontroll-
organ. Utover koncernledningen har VD utsett ytterligare atta perso-
ner som ingar i kretsen 6vriga ledande befattningshavare.

For mer detaljerad presentation se sidan 52. Dar framgar aven
de uppgifter om VD som skall lamnas enligt punkt 10.2 i koden.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Vid drsstamman 2021 fattades beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for koncernledningen och 6vriga
ledande befattningshavare. Vidare information kring dessa riktlinjer
aterfinns i drsredovisningen pa sidorna 5-6 samt not 2.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod foér bolagsstyrning for den interna kontrollen. | avsnittet nedan
beskrivs hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering ar organiserad. Bolagets finansiella rapportering
foljer de lagar och regler som galler for bolag noterade pa Stock-
holmsborsen samt de lokala regler som galler i varje land dar verk-
samhet bedrivs. Forutom externa regler och rekommendationer
finns interna instruktioner, anvisningar och system samt en intern
roll- och ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé
Grunden for den interna kontrollen utgors av den ¢vergripande
kontrollmiljon bestdende av bl a organisationsstruktur, instruktioner,
policys sa som attest- och beslutspolicy och finanspolicy, rapportering
och riktlinjer for ansvar och befogenheter. Styrelsen har utsett en revi-
sionskommitté, vilket ses som ett beredande organ avseende fragor
gdllande bolagets ekonomiska redovisning, risk- hantering och dartill
angransande omraden. Resultatet av kommitténs arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortldpande till styrelsen. For 2022 kommer de uppgifter
som tidigare dlagts revisionsutskottet i sin helhet fullgéras av styrelsen.
Elos Medtechs vasentliga och styrande dokument i form av policys,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporte-
ringen, halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta
kanaler till koncernens bolag.
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Riskhantering

Bolagets riskhantering avseende finansiell rapportering syftar till
attidentifiera och utvardera vasentliga risker som paverkar den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag och affarsomraden.
De identifierade riskerna hanteras genom kontrollstrukturer och
uppfoljiningar som bygger pa analyser av utfall mot uppsatta mal
eller fran fastlagda normer exempelvis vérdering av goodwill,
varulager och andra vasentliga tillgdngar. Den finansiella rapporte-
ringen sker i ett koncerngemensamt rapporteringssystem som har
fordefinierade mallar och inbyggda kontrollfunktioner. Styrelsen
uppdateras Idpande avseende bolagets finansiella risker.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen sakerstélls genom saval automatiserade
kontroller i till exempel IT-baserade system, som hanterar beho-
righet och attestratt, som manuella kontroller i form av till exempel
avstamningar och inventeringar. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser som
I6pande gors under aret kan dessutom ses som ett komplement
till ovriga kontroller och ger en dvergripande bekraftelse pa rap-
porteringens kvalitet. VD och ekonomi- och finansdirektdr genomfor
dven regelbundna moten med respektive dotterbolagsledningar.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.

VD och ekonomi- och finansdirektor informerar styrelsen manadsvis
avseende verksamhetens utveckling, resultat och stallning. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den ekonomiska information som ledningen
lamnar samt tar del av externrevisorns avrapportering gallande gjorda
iakttagelser.

Internrevision

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll vilket
forutom i den finansiella rapporteringen dven innefattar att rap-
porteringen ar upprattad i Overensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och ovriga krav pa noterade bolag. Styrelsen
foljer upp bolagets bedémning av den interna kontrollen bl a
genom kontakter med bolagets revisor. Styrelsen utvarderar arligen
behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern revisor), men
med beaktande av koncernens storlek har styrelsen valt att i nula-
get inte ha en sarskild intern revisor utan arbetet med 6vervakning
av den interna kontrollen skots av ekonomifunktionen via huvud-
kontoret.

Extern revisor

Vid drsstamman 2021 valdes KPMG som revisionsbolag till och
med slutet av arsstamman 2022 med auktoriserade revisorn Johan
Kratz som huvudansvarig revisor.

Vald revisor deltar vid drsstdamman och beskriver da revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser. Vid postrostning sker detta genom
avlamnande av revisionsberattelse och revisorsyttrande avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
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Overtridelse av regelverk

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva av de styrelseledamoter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen aven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. | och
med forandringen av styrelsen den 22 december 2021 genom att
Yvonne Martensson och Jon Risfelt lamnade styrelsen pa egen
begaran och Stefano Alfonsi tilltratt som ny styrelseledamot har
bolaget enbart en styrelseledamot som ar oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Med
anledning av bolagets agarstruktur och att styrelsen har god kom-
petens har styrelsen valt att inte tillsatta en ny styrelseledamot
innan arsstamman 2022, men huvudégarnas och valberedningens
intention &r att styrelsen som tillsatts vid drsstamman 2022 ska
uppfylla kraven i Koden punkt 4.5.

Bolaget har givits dispens avseende antal styrelseledamoter
bosatta utanfor EES omradet. Dispensen galler t o m 2023 under
forutsattning att aktiebolagets ledning forblir oférandrad. | och
med att VD Jan Wahlstrém beslutat sig for att lamna Elos Medtech
AB behdver ny dispens sokas nar en eftertradare tillsatts.

Inga dvriga Gvertradelser har skett under det senaste raken-
skapsaret av regelverket vid den bors dar bolagets aktier ar upp-
tagna till handel vid eller av god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av respektive bors disciplinnamnd eller uttalande av Aktie-
marknadsnamnden.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att drsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en
rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och
dessutom beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren for-

Extern information och kommunikation
All kommunikation ska ske i enlighet med noteringsavtalet for
bdrsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informationen ska
ge aktiedgare och andra intressenter, en allsidig och tydlig bild av
foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.
Styrelsen faststéller koncernens arsredovisning och deldrsrapporter.
Samtliga ekonomiska rapporter publiceras pa bolagets webbplats
samtidigt som de distribueras till media och till Nasdaq Stockholm.
Bolagets informationsgivning regleras i en informationspolicy
och dar framkommer att finansiell information endast far Idmnas
av koncernchefen samt av koncernens ekonomi- och finansdirek-
tor och marknadsdirektor. Bolaget tillampar tysta perioder, vilket
intraffar tva veckor innan publicering av hel- eller deldrsrapport.
Vid lacka av kurspaverkande information eller vid speciella handelser
som kan paverka varderingen av bolaget ska Nasdaq Stockholm
underrattas varefter pressmeddelande med motsvarande infor-
mation skickas ut.

sakrar ocksd att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de anta-
gits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat samt att koncernférvaltningsberdttelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som koncernen star infor.

Goteborg den 11 april 2022

Lovisa Lander
Styrelsens ordférande

Alexander Cicetti
Styrelseledamot

Birker Bahnsen
Styrelseledamot

Stefano Alfonsi
Styrelseledamot

Jan Wahlstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 12 april 2022
KPMG

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Elos Medtech AB (publ.), org.nr 556021-9650

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elos Medtech AB (publ.) for ar 2021 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-46. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-41 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-46. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport ¢ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden

om dessa omraden.

Intakter

Se not 3 och 5 och redovisningsprinciper pa sidorna 22-25 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Intakter for 2021 i koncernen och moderbolaget uppgick till 723,6
respektive 24,3 MSEK. Intakterna for koncernen avser avtal med
kund om leverans av varor.

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen
nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade med var-
ans dgande har 6verforts till koparen. Harvid beaktas osdkerhet
avseende betalning, vidhangande kostnader, fraktvillkor, risk for
returer eller om séljaren behdller ett engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet.

Villkor forknippade med leveransen av varor, och det inslag av
bedémningar och uppskattningar som darmed ingar i redovis-
ningen av intakterna, gor att detta ar ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision. Risken ar att dessa intakter kan vara over-
eller underskattade och att varje justering av vardet direkt paver-
kar drets resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av gallande avtals- och leveransvillkor for att
bedoma koncernens redovisning av intakter fran forsaljning av
varor.

Vi har testat kontroller avseende periodisering av intakter. Vi
har dven bedomt tidpunkten for redovisning av intakter fran for-
saljning av varor utifradn nar de har levererats och de villkor som
ar férknippade med leveransen genom att granska stickprov av
transaktioner fére och efter balansdagen.

Vi har ocksa bedomt innehdllet i de upplysningar om intakter
som lamnas i drsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3
samt 42-54.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av internkontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och andamadlsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

48 ELOS MEDTECH



Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Elos Medtech AB (publ.) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledamoten och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande séatt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om styrelseledamo-

ten eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Elos Medtech AB (publ.) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[PAifHpBWIaJ]7MOA=]
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.
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Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Elos Medtech AB (publ.) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomf6r vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men dr ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
ldampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kom-
missionens delegerade forordning (EU) 2019/815 (Esef-forord-
ningen) och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisinngen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggdr en rattvi-
sande och fullstandig maskinldsbar version av koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar samt kassflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42-46 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
overensstdammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Géteborg, utsags till Elos Medtech
AB (publ.)s revisor av bolagsstamman den 3 maj 2021. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2019.

Goteborg den 12 april 2022
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

50 ELOS MEDTECH



Styrelse

Lovisa Lander

Styrelseordférande och styrelseledamot
sedan 2021.

Fodd: 1985.

Utbildning: Masterexamen i Engineering
fran Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga uppdrag: Arbetar p& TA Associates
sedan 2010 dar hennes nuvarande roll dr
Director med fokus pa TA Associates
europeiska hélsovardsinvesteringar.
Lovisa har tidigare erfarenhet fran
Rothschild.

Innehav: -

Oberoende i forhallande till bolaget. Inte
oberoende i forhallande till Elos Medtech
ABs storre aktiedgare.

Alexander Cicetti

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1991.

Utbildning: Masterexamen i Management
fran University of Mannheim.

Ovriga uppdrag: Arbetar pé& TA Associates
sedan 2020 i TA Associates europeiska hal-
sovardsteam. Han har tidigare erfarenhet
fran den amerikanska investmentbanken
J.P.Morgan.

Innehav: -

Oberoende i férhallande till bolaget. Inte
oberoende i férhallande till Elos Medtech
ABs storre aktiedgare.

51

ELOS MEDTECH

Birker Bahnsen

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1977.

Utbildning: Masterexamen i Engineering
fran Cambridge University och en MSc i
Cognitive Psychology fran Oxford University.
Ovriga uppdrag: Arbetar p& TA Associates
sedan 2009 dar hans nuvarande roll ar
Managing Director och Head of European
Healthcare. Birker har tidigare erfarenhet
fran investmentbanken Goldman Sachs.
Innehav: -

Oberoende i forhallande till bolaget. Inte
oberoende i forhallande till Elos Medtech
ABs storre aktiedgare.

Stefano Alfonsi

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1964.

Utbildning: Doktorsexamen i maskintek-
nik fran University of Padova och en MBA
fran University of Bologna.

Ovriga uppdrag: Har tidigare varit styrel-
seordférande och verkstallande direktér
for Corin Group PLC, verkstallande direk-
tor for Lima Corporate SpA och har tidi-
gare erfarenhet inom medicinteknikbran-
schen bl a befattningar hos Johnson &
Johnson DePuy.

Innehav: -

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

STYRELSE



LEDNINGSGRUPP

Ledningsgrupp

Jan Wahlstrom

Verkstallande direktér och
koncernchef sedan 2016.

Anstalld sedan 2016.

Fodd: 1967.

Utbildning: Examen inom marknads-
ekonomivid IHM Business School.

Studier i Kemi vid Uppsala universitet.

Innehav: 10 113 B-aktier.

Ewa Linsater

Ekonomi- och finansdirektor

sedan 2019.
Anstalld sedan 2019.
Fodd: 1970.

Malin Gustavsson

Marknadsdirektor
Anstalld sedan 2013.
Fodd: 1972, civilekonom.
Innehav: -

Utbildning: MBA vid Linkopings

Universitet.

Innehav: 3 622 B-aktier.

Seren Olesen

President Dental
Anstalld sedan 1984.
Fodd: 1961, ekonom.
Innehav: -

Jodie Gilmore

President Orthopedics
Anstalld sedan 1997.
Fodd: 1971, civilekonom.
Innehav: -

Anders Bjérklund

QA/RA Kvalitetsdirektor
Anstalld sedan 2019.
Fodd: 1975, civilingenjor.
Innehav: -

Sam Svannel

Managing Director, Elos Medtech
Timmersdala AB och Elos Medtech
Skara AB.

Anstalld sedan 2018.

Fodd: 1961, teknisk utbildning.
Innehav: -

Conny Jakobsson

Managing Director, Elos Medtech

Tianjin Co. Ltd.
Anstalld sedan 2017.

Fodd: 1969, Fil. kand. féretags-

ekonomi.
Innehav: -

Tim Turner

Managing Director, Elos Medtech
Onyx.

Anstalld sedan 2004.

Fodd: 1976, BSME, Engineering.
Innehav: -
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Tina Friis Poulsen

Managing Director, Elos Medtech
Pinol A/S.

Anstalld sedan 2009.

Fédd: 1964, Teknisk utbildning i kvalitet
och metrologi. CBA i Management.
Innehav: -



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK (om inget annat anges) 2021 2020 2019 2018 2017

Resultatrakningar

Nettoomsattning 723,6 580,0 689,4 644,7 5779
Rorelseresultat 1011 63,6 65,3 38,9 42,7
Finansnetto -3,1 -20,4 -14,7 -10,4 -16,3
Resultat efter finansiella poster 98,0 43,3 50,6 28,5 26,4
Skatter 22,4 -7,2 =121 -7,5 -3,8
Arets resultat 75,6 36,0 38,5 20,9 22,6

Balansrakningar

Anlaggningstillgdngar 743,3 6674 729,4 654,9 609,3
Fordringar och varulager 2879 2461 250,3 253,5 228,6
Likvida medel 95,1 88,5 55,2 48,9 9,6
Summa tillgangar 1126,4 1002,0 1034,8 957,3 847,5
Eget kapital 634,4 540,3 539,9 508,5 369,0
Langfristiga skulder 316,6 305,3 356,7 2941 273,4
Kortfristiga skulder 175,3 156,4 138,2 154,7 205,1
Summa eget kapital och skulder 1126,4 1002,0 1034,8 957,3 847,5
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 105,0 125,6 102,4 66,1 62,1
Kassaflode efter investeringar 19,5 69,3 51 -13,8 24,5
Nyckeltal

Rorelsemarginal fore avskr (EBITDA), % 21,6 21,3 18,2 14,8 16,3
Rorelsemarginal efter avskr (EBIT), % 14,0 11,0 9,5 6,0 7,4
Eget riskbdrande kapital 663,3 560,0 565,4 535,8 399,8
Andel riskbarande kapital, % 58,9 55,9 54,6 56,0 47,2
Soliditet, % 56,3 539 52,2 53,1 43,5
Avkastning pa operativt kapital, % 10,8 7,6 7.8 5,1 5,8
Avkastning pa eget kapital, % 12,9 6,7 73 4,8 6,1
Rantetackningsgrad, ggr 10,0 31 4,2 3,5 2,6
Nettolaneskuld 261,3 248,4 331,5 2874 358,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,6 0,6 1,0
Bruttoinvesteringar exkl aktier 85,5 56,5 98,6 79,9 37,6
Medelantal anstallda 535 522 566 572 527

53 ELOS MEDTECH



DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal

I drsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera
bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS. Alternativa nyckeltal som presenteras i arsredovisningen bor inte betraktas som ersattning for termer och
begrepp i enlighet med IFRS, utan istallet ses som ett komplement. Dessa nyckeltal behdver inte vara jamférbara med liknande nyckeltal

hos andra foretag.

Definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i denna drsredovisning:

Begrepp

Beskrivning

Anvandning av mattet

Balansomslutning

Direktavkastning

Eget kapital per aktie

Avkastning pa eget kapital
Eget riskbarande kapital
Andel riskbarande kapital

Likviditetsreserv

Nettolaneskuld

Omsattning justerad for
valutakursférandringar

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital
Resultat efter skatt per aktie
Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT %)

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)

EBITDA-marginal
Skuldsattningsgrad
Rantetackningsgrad

Soliditet

Vardet av samtliga tillgdngar

Utdelning genom bdérskurs per balansdagen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med antal utestaende aktier
vid periodens slut

Arets resultati férhallande till genomsnittligt
eget kapital

Summan av redovisat eget kapital, eventuella
minoritetsintresse och uppskjuten skatteskuld
Eget riskbdrande kapital i procent av balansom-
slutningen

Likvida medel samt outnyttjade checkkrediter
fran bankerna vid periodens slut

Rdntebadrande skulder och rantebarande avsatt-
ningar (avsattningar till pensioner) reducerade
med avdrag for likvida medel

Férandringar i nettoomsattning justerat for for-
andringar i vaxelkurser hanférliga till omrakning av
dotterbolag jamfort med samma period f g ar
Totalt kapital enligt balansrékningen minskat med
icke rantebarande skulder, icke rantebarande
avsattningar, rantebarande langfristiga fordringar
och likvida medel

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt opera-
tivt kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier

Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Rérelseresultat fore avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar

Rérelseresultat fore avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar i procent av arets omsattning

Nettoldneskuld dividerat med eget kapital

Rérelseresultat med tilldgg for finansiella intakter i
forhallande till rantekostnaderna

Eget kapital inklusive eventuella minoritetsintres-
sen i procent av balansomslutningen
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Relevant for att intressenter pa ett enkelt satt ska
kunna folja férandringar av koncernens totala till-
gangar

Relevant for att se vilken avkastning aktieinveste-
ringen ger i form av utdelning

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet
som tillhér aktiedgarna i moderbolaget

Relevant for att kunna visa pa hur koncernen har
forrantat aktiedgarnas kapital

Relevant ur kreditsynpunkt, och ar den ena kompo-
nenten for att visa formagan att klara forluster
Relevant ur kreditsynpunkt, visar formagan att klara
forluster

Relevant for att bedéma formagan att finansiera den
framtida verksamheten och bolagets variationer i
penningflodet

Relevant for att bedoma total rantebdrande skuldbérda

Relevant for att kunna bedéma nettoomsattningens
utveckling mot foregaende ar

Kapital som binds i verksamheten

Relevant for att kunna bedéma avkastning pa det
kapital som binds i verksamheten

Relevant for investerare for att bedoma aktiens
avkastning och vardering

Relevant som matt pa den operativa verksamhetens
resultat

Relevant for att bedéma hur stor andel av intékterna
som behdlls som vinst fran den operativa verksamhe-
ten. Kan &ven anvandas for jamforelse mellan bolag
Relevant som matt pa rorelsens formaga att generera
kassaflode fore kapitalbindning i rérelsen och finan-
siella floden

Relevant som matt pa rorelsens formaga att generera
kassaflode i forhallande till omsattningen

Relevant for att bedéma kapitalstrukturen, fordel-
ningen mellan eget kapital och lanat kapital

Relevant for att visa hur val rantekostnaderna kan tackas

Relevant som matt pa aktuell sjalvfinansiering da det
visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats
av eget kapital



Adresser och ekonomisk information

MODERBOLAG

Sverige

Elos Medtech AB
Torsgatan 5B

411 04 Goteborg
info@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

DOTTERBOLAG

Sverige

Elos Medtech Skara AB

Box 99

532 22 Skara

Besoksadress: Hasthagsgatan 2
532 37 Skara

Telefon: 0511 257 00
info.skara@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Elos Medtech Timmersdala AB
Backedalsvagen 5

541 71 Timmersdala

Telefon: 0511 44 06 00
info.timmersdala@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Danmark

Elos Medtech Pinol A/S

Engvej 33

DK-3330 Garlgse

BERINENS

Telefon: +45 48 21 64 00
info.gorlose@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com
www.elosdental.com

Kina

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.

D5-3, Rong Cheng San zhi Lu

Xeda International Industrial City
Xiging Economic Development Area
300385 Tianjin

China

Telefon: +86 22 23 82 86 60
info.tianjin@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

USA

Elos Medtech Onyx LLC

1800 North Shelby Oaks Drive
Memphis, TN 38134

USA

Telefon: +1 901 323 6699
Telefax: +1 901 454 0295
info.memphis@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

EKONOMISK INFORMATION

Delarsrapport jan-mar 2022 lamnas den 26 april 2022
Arsstamma 2022 hélls den 3 maj 2022

Deldrsrapport apr-jun 2022 lamnas den 18 augusti 2022
Deldrsrapport jul-sep 2022 ldmnas den 21 oktober 2022
Bokslutskommuniké jan-dec 2022 Idamnas den 23 februari 2023
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