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Arsstamma

Arsstamma ager rum mandagen den 27 april 2015 kI 17.00
pa Stadt Hotell, Gamla Stadens Torg 1 i Lidk6ping.

Anmalan

Aktiedgare som oOnskar delta i arsstamman ska anmala
sig till bolaget under adress: Elos AB, Nya Stadens Torg 10,
531 31 Lidkoping, per telefon 0510 48 43 60, per telefax
0510 680 04 eller via e-post info@elos.se senast tisdagen
den 21 april 2015.

Vem har ratt att delta i stamman?

Ratt att delta i Elos arsstamma har den aktiedgare som dels
arregistrerad i den utskrift av aktieboken som gors tisdagen
den 21 april 2015, dels anmaler sin avsikt att delta i stam-
man senast kl 12.00 tisdagen den 21 april 2015.

Aktieagare som latit férvaltarregistrera sina aktier, maste till-
falligt omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att aga ratt att delta i stamman. Aktiedgaren
maste underratta forvaltaren harom i god tid fore den
21 april 2015.

Utdelning

Styrelsen féreslar arsstamman att utdelning till aktiedgarna
lamnas med 2:00 kr (2:00) per aktie samt 1:00 kr per aktie i
extra utdelning.

Ekonomisk information

Elos avser att 1amna féljande ekonomiska information for
verksamhetsaret 2015:
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Det har ar Elos

Koncernens verksamhet ar, efter avyttringen av affarsomrade
Matteknik under Q2 2014, helt fokuserad pa affarsomrade Medi-
cinteknik. Avyttringen av affarsomrade Matteknik skapar mojlig-
heter till en vasentlig expansion av medicinteknikverksamheten.

Medicinteknik

Affarsomradet, som marknadsférs som Elos Medtech, ar en av
Europas ledande utvecklings- och produktionspartner av medi-
cinteknikprodukter och komponenter som t ex dentala och orto-
pediska implantat och instrument. Verksamheten bedrivs vid
anlaggningar i Sverige, Danmark och Kina. Kunderna utgoérs hu-
vudsakligen av internationellt verksamma medicinteknikforetag
inom marknadssegmenten Dental, Orthopaedics, Medical Devi-
ces samt Diagnostics.

Handelser efter rapportperiodens slut

Fran den 1 februari 2015 har Eloskoncernen ny VD och koncern-
chef. Johannes Lind-Widestam utnd&mndes under hdsten 2014
som eftertrédare till Géran Brorsson som lamnade sitt uppdrag
som VD och koncernchef den 31 januari 2015.

Aret i korthet

» Nettoomsattningen fér kvarvarande verksamheter 6kade och
uppgick till 380,9 mkr (368,1), vilket motsvarar en 6kning med
0,7 procent*. Orderingangen foér kvarvarande verksamheter
uppgick till 418,1 mkr (356,5), en 6kning med 12,9 procent®.

» Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick till
33,1 mkr (27,2). Det hogre resultatet ar framst hanforligt till en
fortsatt forbattrad effektivitet. Arets resultat har paverkats
negativt av engangskostnader pa motsvarande 3,4 mkr (0).

» Resultat efter finansnetto for kvarvarande verksamheter upp-
gick till 31,8 mkr (21,5). Finansnettot har paverkats positivt av
valutakursdifferenser pa 3,3 mkr (0,4).

» Resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till
23,4 mkr (16,9), vilket motsvarar 3:87 kr (2:79) per aktie. Re-
sultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet, avyttring
Elos Fixturlaser, uppgick till 116,8 mkr (32,6), vilket motsvarar
19:30 kr (5:39) per aktie. | resultat efter skatt ingar 88,2 mkr
avseende vinst fran avyttring av dotterbolag.

» Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2:00 kr (2:00) per
aktie samt 1:00 kr per aktie i extra utdelning.

* Justerat for arets valutakursforandringar.

Nyckeltal 2014* 2013* 2013**  2012**/*** 2011** 2010**/****
Nettoomsattning Mkr 380,9 368,1 479,4 433,8 414,2 358,2
Resultat efter finansiella poster Mkr 31,8 21,5 41,6 8,6 17,9 16,2
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA) % 17,8 17,3 18,5 12,5 13,4 141
Rérelsemarginal efter avskrivningar (EBIT) % 8,7 7,4 10,0 4,2 55 6,4
Andel riskbarande kapital % 59,2 48,7 48,7 42,4 45,6 47,3
Soliditet % 55,7 43,9 43,9 37,5 40,6 43,2
Avkastning pa operativt kapital % 8,2 1Al M",7 4,4 6,0 6,0
Avkastning pa eget kapital % 40,9 15,0 15,0 3,9 6,0 19,2
Resultat per aktie efter skatt, kvarvarande verksamheter kr 3:87 2:79 5:39 1:35 2:11 1:92
Resultat per aktie efter skatt, totalt kr 19:30 5:39 5:39 1:35 2:11 4:75
Eget kapital per aktie kr 55:96 38:48 38:48 33:37 35:74 34:75
Utdelning (2014 forslag, 2 kr + 1 kr) kr 3:00 2:00 2:00 1:00 1:50 1:50
Medelantal anstallda 378 376 424 424 373 298

* Justerad for forsaljningen av Elos Fixturlaser som skedde under 2014, och som redovisas under avvecklad verksamhet. ** Oférandrad fran tidigare ar, d v s inklusive Elos
Fixturlaser. *** Jamforelsetal for 2012 &r justerade pga andrad redovisningsprincip av pensioner enligt IAS 19R. **** Justerad for forsaljningen av Elos Precision som skedde

under 2010, och som redovisats under avvecklad verksamhet.

Nagon utspadning féreligger inte da konvertibler utgivna 2011-07-01 inte ledde till nagon konvertering vid forfall 2014-06-30.

ELOS 2014 1



En tydlig vision och ett malmedvetet

arbete har utvecklat Elos till en ledande

leverantdr pa den globala medicin-
teknikmarknaden

For cirka tio ar sedan fattades ett langsiktigt beslut i Elos styrelse
att omdana och utveckla, ett vid den tiden utpraglat konglomerat,
till ett specialiserat féretag inom medicinteknik.

Nar matteknikforetaget Elos Fixturlaser saldes under andra
kvartalet 2014 var renodlingen ett faktum. Elos som koncern be-
star nu av verksamheter inom medicinteknik och ar i branschen
kant som Elos Medtech. Bolaget har satt ett tydligt avtryck pa glo-
bal niva och har med kapacitet, hdg kvalitet, utpraglad serviceniva
och sakra leveranser utvecklat bra kompetenser for att méta le-
dande medicinteknikforetag fran hela varlden.

Omsattningen for kvarvarande verksamheter under aret uppgick
till cirka 381 mkr, en 6kning med 0,7 procent. Orderingangen
6kade med cirka 13 procent och visar att vi ar pa ratt vag. Rorel-
seresultatet for kvarvarande verksamheter forbattrades och upp-
gick till cirka 33 mkr. Justerat fér engangskostnader ar detta en
underliggande foérbattring av resultatet med cirka 30 procent
jamfort med féregaende ar. Detta ar framst beroende pa att ge-
nomférda och pagaende insatser for att effektivisera var verk-
samhet ger resultat.

Forandringsarbete

En blick i backspegeln visar att det forsta viktiga steget i forand-
ringsarbetet var férvarvet av det danska foretaget Pinol, som da
var den enda skandinaviska konkurrenten till Elos medicinteknis-
ka verksamhet. Darefter utdelades hustillverkningen till aktie-
agarna, det som i dag ar Goétenehus, noterat pa First North vid
Nasdag OMX Stockholm. | rask takt séldes sedan en omfattande
verksamhet med kretskortstillverkning, Elektromekan, samt verk-
stadsgruppen Elos Precision. Under 2010 inleddes tillverkningen
vid en helt ny medicinteknisk produktionsanlaggning i Tianjin i
Kina och aret darefter forvarvades Microplast.

Elos Medtech av i dag ar ett i branschen valkant féretag som
konkurrerar med de allra framsta foretagen pa en kravande

2 ELOS 2014 — VD-KOMMENTAR

marknad, som standigt utvecklas av saval kundernas énskemal
som de nya regulatoriska krav som myndigheterna i brukarlan-
derna stéller.

Vilkand och respekterad aktor med gott rykte

Ar efter &r har Elos Medtech kunnat flytta fram sin position pa
marknaden. Omfattande investeringar i utbyggnad av produktio-
nen i saval Sverige och Danmark som i Kina har starkt konkur-
renskraften. Likasa har betydande investeringar i kvalitetsarbetet
och en uppbyggnad av en professionell marknadsorganisation
utvecklat Elos Medtech till en valkédnd och respekterad aktor
med gott rykte. Detta har sammantaget resulterat i att Elos Med-
tech i dag har en kundbas bestédende av globala medicinteknik-
foretag med ledande positioner inom sina segment.

Efter drygt 14 ar som verkstallande direktér pa Elos lamnade
jag i januari i ar over ansvaret att operativt leda féretaget till
Johannes Lind-Widestam. Det &r med stor gladje jag kan konsta-
tera att Elos och dess medarbetare genomfért den stora férand-
ringen i verksamheten. Utan den tydliga vision som &gare och
styrelse hade vid tiden for forandringens bérjan, och utan det
stora engagemang och malmedvetna arbete som medarbetarna
i koncernen svarat for under dessa ar, hade inte den stora — och
framgangsrika — forvandlingen varit mojlig. Elos finansiella styrka
i dag borgar for bra forutsattningar till en tydlig tillvaxt under
kommande &r.

__/

/

Goran Brorsson
VD oc'tl koncernchef till och med januari 2015



VD:s kommentar

Erkand kvalitet och kompetens i
kombination med en bra kundbas

och val utvecklad produktionsstruktur

borgar for en spannande framtid

Det finns ménga vardeord som kan beskriva Elos férvandling un-
der den senaste tioarsperioden. Talamod, kvalitet, kompetens
och innovation ar nagra ord som ger en rattvisande bild av for-
vandlingen fran en litet svenskt féretag inom medicintekniksek-
torn till en global aktér med verksamhet i Europa och Asien och
med hela varlden som marknad.

Som ny verkstallande direktér med det operativa ansvaret for
Elos framtida utveckling kan jag konstatera att den fardriktning
som foéretaget haft under de senaste aren har varit valfortjant
framgangsrik. Medicinteknikbranschen ar till stor del styrd av att
patientsadkerheten alltid finns i férsta rummet. De regulatoriska
kraven fran myndigheter som har att évervaka och till stor del
styra var verksamhet ar hoga, liksom kraven och énskemalen
fran kunderna. Pa det foljer att Elos styrka aven i fortsattningen
ska ha sin grund i en organisation som ar lyhord, flexibel och in-
riktad pa att arbeta med standiga forbattringar.

Det ar gladjande att notera att det rader ett gynnsamt lage for
Elos under den narmaste framtiden. Ekonomierna i vastvarlden
forvantas bli starkare under innevarande ar, da framfor allti Nord-
amerika, och efterfrageutvecklingen fér merparten av koncer-
nens produkter beddéms darfor bli fortsatt positiv. Nu ar det ratt
lage att dka takten.

Den framtida expansionen utgar fran tre ben

Elos renodling till ett fullt ut specialiserat féretag inom medicin-
teknik innebar att det finns bade vilja och nu aven ett finansiellt
utrymme for en framtida expansion. Ambitionen ar att forstarka
var globala struktur och darmed var marknadsposition inom be-
fintliga marknadssegment.

Den framtida utvecklingen kommer att utga frén tre olika ben:

1. Fortsatt organisk tillvaxt.

Var bakgrund som dels en innovativ partner gallande utveckling
och design, dels en tillforlitig produktionspartner ar en viktig
plattform for framtida tillvaxt. Vi har god erfarenhet och hog kom-
petens gallande effektivisering och automatisering, ett arbete vi
med kraft kommer att driva vidare. Detta tillsammans med ytter-
ligare satsningar pé att utveckla kvalitetsarbetet innebar att Elos
successivt kommer att starka sin konkurrenskraft.

2. Utveckling av egna produkter under eget varumarke.

Under 2014 utgjorde egna produkter nio procent av férsaljning-
en. Fran laga nivaer har vi dock en stark tillvaxt, med 6kningar
om cirka 40 procent, tva ari rad. Tillvaxten inom omradet férvan-
tas vara fortsatt god och andelen egna produkter bér 6ka i forhal-
landet till den sammanlagda forséljningen.

3. Tillvaxt genom forvarv.

Den eller de verksamheter vi soker ska dels komplettera var nu-
varande struktur, dels addera geografisk narhet inom viktiga
marknader. Som ett globalt foretag &r det av stor vikt att Elos kan
komplettera nuvarande produktutveckling, produktion, mark-
nadsféring och forsaljning i Europa och Asien med en narvaro pa
den nordamerikanska marknaden, som historiskt visat en stabil
efterfrdgan och har goda framtidsutsikter.

Verksamhetsaret 2015 kommer att bli mycket spannande for
samtliga medarbetare pa Elos, liksom for styrelsen och vara ak-
tieagare. Med bevisad uthallighet och stort engagemang ar var
gemensamma malsattning att bli starkare som bolag och en
annu mer attraktiv partner for vara kunder.

il
\. M
| ———— [ -
Johannes Lind-Widestam
VD och koncernchef fran och med februari 2015
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Elosaktien

Borshandel

Elos B-aktier ar sedan 1989 noterade pa Small Cap, NASDAQ
OMX Stockholm AB. Den roststarka A-aktien ar inte noterad. Kur-
sen pa Elosaktien varierade under aret mellan 58:00 och 82:50
kronor. Den sista noterade betalkursen under 2014 blev 68:00
kronor (59:50). Vid utgangen av 2014 uppgick det totala borsvar-
det pé Elos till 336,7 mkr (294,6). Under 2014 omsattes 1 169 912
aktier till ett varde av 82,7 mkr.

Utdelningspolicy

Elos utdelningspolicy ar att utdelningen ska baseras pa koncer-
nens resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklings-
mojligheter och den finansiella stallningen. Den langsiktiga mal-
sattningen ar att utdelningen ska ha en jamn utveckling och
uppga till 30-50 procent av resultatet efter skatt.

Foreslagen utdelning

For verksamhetsaret 2014 har styrelsen foreslagit att utdelning
lamnas till aktiedgarna med 2:00 kronor (2:00) per aktie samt
1:00 kronor per aktie i extra utdelning. Koncernens soliditet upp-

Aktiedgarfordelning, 2014-12-31

gick pa balansdagen till 55,7 procent. Soliditeten pa balansda-
gen justerad for den féreslagna utdelningen uppgick till 52,7 pro-
cent.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2014 uppgick aktiekapitalet i Elos AB till 37,8
mkr. Aktiekapitalet ar uppdelat pa A- och B-aktier. Férutom att
alla A-aktierna berattigar till en rost och B-aktierna till en tiondels
rost finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i bolaget.

Enligt bolagsordningen i Elos har innehavare av A-aktie ratt
att efter skriftlig framstalining till bolaget begéra att A-aktie skall
stamplas om till B-aktie. Under 2014 har inga A-aktier stamplats
om till B-aktier.

Aktiedagare

Vid utgangen av 2014 uppgick antalet aktieagare till 1 534. Elos
tio stérsta agare innehar aktier som motsvarar 56,0 procent av
kapitalet och 83,4 procent av rosterna. Svenska och internatio-
nella institutioner agde vid arsskiftet 22,3 procent av kapitalet
och 8,5 procent av résterna.

Uppdelning aktieslag, 2014-12-31

Antal aktier i Antal Antal Andel av Andeli % Andel i %
storleksklasser aktieagare aktier aktier, % Aktieslag Antal aktier av roster av kapital
1-500 944 166 424 2.8 A 1099 740 69,0 18,2
501-1 000 255 215253 3.6 B 4 951 260 31,0 81,8
1 001-2 000 142 237 026 3.9 Summa 6 051 000 100,0 100,0
2001-5000 90 309 064 51

5001-10 000 40 297 961 4,9

10 001-20 000 21 298 218 4,9

20 001-50 000 18 592 702 9,8

50 001-100 000 12 860 382 14,7

100 001 - 12 1974 230 50,4

Summa 1534 4951 260 100,0

De storsta aktiedgarna i Elos AB (publ)

Enligt Euroclear AB, 2014-12-31 A-aktier B-aktier Totalt % av aktiekapital % av roster
Familien Oster inkl bolag 378 826 232659 611 485 10,1 25,2
Familjen Runmarker 297 946 201180 499 126 8,2 20,0
Familjen Nilsson 260 880 102 627 363 507 6,0 17,0
Familjen Molin 136 000 163 400 299400 5,0 9,6
Nordea Investment Funds 0 676 974 676 974 1,2 4,2
Magledal Holding APS 0 365400 365 400 6,0 2,3
Ulrika Erlandsson 26 088 72304 98 392 1,6 21
Unionen 0 219 500 219 500 3,6 1,4
Jyske Bank General Settlement Acc 0 131620 131 620 2,2 0,8
Healthinvest Microcap Fund 0 127 994 127 994 21 0,8
Ovriga 0 2657 602 2657 602 44,0 16,6
Summa 1099 740 4951 260 6 051 000 100,0 100,0
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Omsatt antal aktier i
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Kalla: /1€
Data per aktie 2014* 2013* 2013**  2012**/*** 2011%* 2010**/****
Resultat efter skatt kvarvarande verksamheter kr 3:87 2:79 5:39 1:35 21 1:92
Resultat efter skatt, totalt kr 19:30 5:39 5:39 1:35 21 4:75
Utdelning (2014 forslag, 2 kr + 1 kr) kr 3:00 2:00 2:00 1:00 1:50 1:50
Eget kapital kr 55:96 38:48 38:48 33:37 35:74 34:75
Borskurs 31/12 kr 68:00 59:50 59:50 30:50 46:00 46:50
Direktavkastning % 4,4 3,4 3,4 3,3 3,3 3,2
Borskurs/Eget kapital % 121,5 154,6 154,6 91,4 128,7 133,8
Genomsnittligt antal aktier tusen 6 051 6 051 6 051 6 051 6051 6051
Antal aktier vid arets slut tusen 6 051 6 051 6 051 6051 6051 6 051

*) Justerad for forsaljningen av Elos Fixturlaser 2014, som redovisas som avvecklad verksamhet.

**) Oférandrad fran tidigare ar, d v s inklusive Elos Fixturlaser.

***) Jamforelsetal for 2012 ar justerade pga andrad redovisningsprincip av pensioner enligt IAS 19R.

%) Justerad for forsaljiningen av Elos Precision 2010, som redovisats som avvecklad verksamhet.

Néagon utspadning foreligger inte d& konvertibler utgivna 2011-07-01 inte ledde till nagon konvertering vid forfall 2014-06-30.
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Tydliga strategier for tillvaxt

Vision

Elos ar den partner innovativa och kravande kunder féredrar,
erbjudande helhetslosningar vilka férbattrar kundens konkur-
renskraft. Vi tillhandahaller avancerad expertis och ett kompro-
misslost kvalitetsarbete som skapar varde for vara kunder.

Strategi

Den 6vergripande strategin ar att fokusera pa koncernens verk-

samhet och struktur mot omraden dar en vasentlig marknadspo-

sition kan uppnas. Inriktningen ar att skapa en mer koncentrerad

verksamhetsbas inom segment dar en kritisk massa kan uppnas.

Andel eget Likviditet inkl

Tillvaxt Rorelse- Avkastning pa Avkastning pa riskbarande beviljade ej

Koncernmal (valutajusterad) marginal eget kapital  operativt kapital kapital utnyttjade krediter
Mal >10% per ar >13% >15% >15% >30% 6-12% av arsomsittning
Utfall 2014, kvarvarande 0,7% 8,7% 40,9% 8,2% 59,2% 48,0%
Utfall 2013, kvarvarande 13,9% 7,4% 15,0% 71% 48,7% 20,7%
Utfall 2013, inkl. affarsomrade Matteknik 11,8% 10,0% 15,0% 1,7% 48,7% 15,9%

Elos Medtech ar den partner

3 som innovativa och kravande
'g kunder féredrar.
E
X
- Uppna en stabil organisk tillvaxt
.ﬁ som Overstiger 10% per ar.
S
[=
Elos Medtech ska ha en I6nsam-
[ het som skapar en vardetillvaxt
i= .. .
[= for bolagets intressenter och
8 tillhéra de mest I6nsamma fore-
g tagen dar koncernen ar verksam.
a
o Elos Medtech ska uppfattas som
‘g en attraktiv arbetsgivare.
o]
=
1]
©
(9]
=

Hog kvalitet. Aktiv partner med
kunderna i arbetet med att ut-
veckla produkter. Vidareutveckla
Elos Medtech Complete Perfor-
mance och Solution Partner-
konceptet.

Key Account management.
Utveckla samarbetet med befint-
liga kunder. Selektivt addera
nya kunder. Utveckling av egna
produkter.

Okad andel egna produkter
genom aktivt utvecklings- och
forsaljningsarbete. Tillvaxt ge-
nom foérbattrad marknadsposi-
tion hos befintliga och nya kun-
der. Aktiv kostnadskontroll.
Okad automatisering.

Medarbetarenkater samt Perfor-
mance Management.

* Justerat for arets valutakursférandingar ** Justerat for engangskostnader
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Positionen som ledande leveran-
tér inom dentala implantat har
forstarkts bl a genom 6kad
andel egna produkter. Inom
ovriga segment forbattrades eller
bibehdlls marknadspositionerna.

Orderingangen 6kade med
12,9%.* Leveranserna dkade
med 0,7%.* Férsaljning av egna
produkter 6kade med 38% (40),*
nya produkter lanserades.

Rérelsemarginalen férbattrades.
EBITDA marginalen uppgick till
18,7%** (17,3). Det underliggan-
de rorelseresultatet forbattrades
med cirka 28%.*/**

Okad tid for kompetensutveck-
ling. Medarbeterenkater genom-
forda.

Fortsatt arbete med befintliga
kunder for att utveckla affars-
relationen. Okat fokus pa att
utveckla servicerelaterade
tjanster.

Fortsatt uppbyggnad av salj-
resurser. Utveckling och intro-
dukton av nya produkter. Aktivi-
teter for att utveckla koncernen
genom forvarv.

Okade siljresurser fér egna
produkter. Fokus pa okat kapa-
citetsutnyttjande. Investeringar
i 6kad automatisering samt
utdkad kapacitet. Effektiv kost-
nadskontroll.

Fortsatt arbete med malned-
brytning pa individniva samt
uppféljning av medarbetar-
enkater.



Affarsomrade Medicinteknik — Elos Medtech

Mojligheter till expansion férvantas starka
Elos Medtechs framtida konkurrenskraft

Under verksamhetsaret 2014 tog Elos det sista steget i ett langsik- Elos Medtech i korthet
tigt arbete med att renodla verksamheten i koncernen. Efter avytt-

ringen av affarsomradet Matteknik &r nu Elos ett renodlat medi- Resultatrakning, mkr 2014 2013 2012
cinteknikbolag med inriktning mot utveckling och tillverkning av Nettoomsattning 3809 3681  327.3
medicintekniska produkter, som t ex dentala och ortopediska im- Kostnad fér salda varor 2733 27129 2702
plantatsystem och instrument. Andra viktiga omraden ar hérappa- Bruttoresultat 1076 952 571
rater, injektionssystem for diabetiker och en rad olika produkter Forsaljningskostnader 211 57 A
inom diagnostik. Administrationskostnader -356  -34,7 -34,3

De senaste tio arens koncentration mot att véaxa inom medicin- Utvecklingskostnader -9,9 -9,1 -8,9
teknik har inneburit att Elos Medtech successivt utvecklats till en Ovriga rorelseintakter/kostnader 07 0,7 0.4
global aktér, med kunder dver hela varlden som i huvudsak ar le- Rorelseresultat 11,7 36,4 -2,8
dande inom sina affarsomraden.

Malsattningen ar att fungera som en strategisk utvecklings- Nyckeltal
och produktionspartner, med kompetens att leda hela affarspro- Rérelsemarginal, % 1,0 9,9 -0,9
cessen, fran utveckling, design och konstruktion till produktion och Bruttoinvesteringar exkl aktier, mkr 39,5 115 347
leverans av fardiga produkter. En vasentlig konkurrensfordel ar att Medelantal anstallda 373 371 376

Elos Medtech bade har storleken och kompetensen att tillhanda-
halla skraddarsydda helhetslésningar for den enskilde kunden.

Marknaden for medicintekniska produkter &r till viss del konjunk- i
) ] ) Forséljning per segment
turkénslig. | synnerhet géller det produkter dar patienten sjalv Dental 5 %
star for en betydande del av kostnaden, exempelvis dentala im- enta ° ‘

i 0,

plantat och horselapparater. En forbattrad ekonomisk utveckling Orthopaedics 12%

N . ) Medical Devices 46 %
under 2014 pa de marknader déar Elos Medtechs huvudsakliga b i 5o
kunder aterfinns — Europa, Nordamerika och Asien — ledde till en 1agnostics °
okad efterfragan samtidigt som de senaste arens produktivitets- ’
forbattringar och investeringar gav en positiv effekt pa lénsam-
heten.

Under aret uppgick investeringarna till 41,0 mkr, i huvudsak
avseende utbyggnad av produktionskapaciteten i Tianjin i Kina,
effektivisering och flodesforbattringar i Timmersdala samt fort-
satt automatisering vid anlaggningen i Gérlése i Danmark. | Tian-
jin fortsatte utvecklingen bade mot att skapa en bas for leveran-
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ser till befintliga medicinteknikkunder som nu etablerar sig pa
den kinesiska marknaden och for att i framtiden klara stérre leve-
ranser till de kunder som redan har etablerat sig. Microplast, som
utvecklar och tillverkar sma precisionsdetaljer i olika typer av
kvalificerade konstruktionsplaster till kunder inom medicin- och
bioteknik, noterade en vasentlig efterfragedkning under 2014,
framfor allt inom segmenten Medical Devices och Diagnostics.
Under aret investerades i ny kapacitet for produktion, montering
och férpackning i renrum samtidigt som en stérre utbyggnad av
anldggningen beslutades. Nar utbyggnaden under innevarande
ar ar klar kommer anlaggningen i Skara att férdubblats i storlek,
till cirka 3 000 kvm.

Elos Medtechs erbjudande

Elos Medtech har utvecklat ett kunderbjudande — Complete Per-
formance™ — en vardeskapande helhetslésning som omfattar en
hel kedja, fran utveckling/design, konstruktion och regulatoriska
krav via prototyper, test och foérserier till produktion, behandling i
renrum och logistik.

Elos Medtechs kunder ar i all vasentlighet internationella
medicinteknikféretag med hela varlden som marknad, som stal-
ler hdga krav pa sina leverantorer. Aven de regulatoriska kraven
ar omfattande, gallande exempelvis 6kade kvalitetsnivaer och
dokumentation som stalls av myndigheterna i de enskilda brukar-
landerna.

For att moéta samtliga dessa krav gallande kvalitet, utveckling
och produktion fordras en kontinuerlig kompetensutveckling. Det
forutsatter ett strategiskt arbetssatt som bygger pa en hog intern
kompetens och forstaelse for produktens applikation i ett nara
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samarbete med kunden. | design- och utvecklingsarbetet 1aggs
den viktiga grunden for att bade kunna garantera funktionen och
uppna en nédvandig kostnadseffektivitet i produktionen. Att som
leverantor kunna erbjuda en vardeskapande helhetslésning, fran
utveckling till leverans av kompletta produkter samt att vid sidan
av kvalitetskrav aven garantera en kontinuerlig utveckling samt
utvardering och validering av processer ar, nédvandigt for att
kunna utveckla langsiktiga kundrelationer.

| syfte att mota de dkade regulatoriska kraven och garantera
Elos Medtechs hoga kvalitet i produktionen har omradet RA/QA
forstarkts med en koncerngemensam resurs, en kvalitetschef,
som tillsammans med dotterbolagens kvalitetsavdelningar ska
sakerstalla att Elos Medtech har nédvandig kapacitet och kom-
petens. Dotterbolagen svarar upp till de internationella certifie-
ringar och standarder som enskilda lander staller pa medicintek-
niska produkter. Arbetet innebar att ta fram dokumentation,
tillverka prototyper och genomféra efterféljande tester i egna la-
boratorier. Testerna ar bade statiska och dynamiska, framst med
inriktning mot hallfasthet. | Timmersdala ar testlaboratoriet ackre-
diterat i enlighet med ISO 17025. Produktion av forserier sker all-
tid i de maskiner dar den efterféljande serieproduktionen ska
ske, vilket mojliggor validering i storskalig miljo och ar ett effektivt
satt att sékerstalla kvalitetskraven.

Kontinuerlig anpassning av produktionsstrukturen

For att kunna hantera saval sma som stora volymer med korta
ledtider samtidigt som likartade produkter ska kunna tillverkas
vid samtliga produktionsanlaggningar i Sverige, Danmark och
Kina sker en kontinuerlig anpassning av produktionsstrukturen



inom koncernen. | renrummen utférs funktionskontroll, montering

av produkter, sterilférpackning och etikettering, allt i enlighet
med rédande standarder.

Med malsattning att vasentligt underlatta och férenkla kun-
dernas lagerhallning finns aven inom omradet logistik olika var-
deskapande och flexibla I6sningar. Elos Medtech tillhandahaller
olika typer av VMI-system (Vendor Managed Inventory), som sa-
kerstaller kontinuerliga leveranser av ratt produkter i ratt tid, allt
efter kundens férandrade behov.

Marknaden

Efter en svag inledning av 2014 6kade efterfragan successivt un-
der aret och resulterade i en nettoomsattning for helaret pa cirka
381 mkr (368). Generellt kan noteras att ldnsamheten hos vara
kunder forbattrades under aret, en effekt av forbattrad efterfra-
gan och en mer effektiv intern kostnadskontroll.

Generellt styrs efterfragan hos vara kunder av tre faktorer:
demografi, eftersom befolkningen i varlden blir allt aldre, en
snabb kompetensutveckling inom ortopedi och kirurgi som leder
till att allt fler komplexa operationer kan utféras varje ar — och
viktigast av allt — utvecklingen av den ekomiska valfarden.
Omfattningen péverkas av de ekonomiska medel som tillfors
sjukvardsbudgeterna i socialférsakringssystemen samtidigt som
det beror pa i vilken omfattning enskilda konsumenter ar villiga
att med egna medel t ex betala for dentala ingrepp.

Elos Medtechs kundstruktur kan delas in i tre grupper: stora
globala féretag, specialiserade aktérer som i huvudsak arbetar
med nischade produkter samt lokala/regionala féretag dar verk-
samheten koncentreras till ett givet geografiskt omrade. Oavsett

kundgrupp géaller de omfattande regulatoriska kraven fullt ut och
trenden &r att kraven stélls allt hogre for varje ar, fran bade FDA i
USA som motsvarande myndigheter inom EU.

| likhet med Elos Medtech ar de framsta konkurrenterna
globala féretag med hela varlden som marknad. | Europa ar
de storsta konkurrenterna Cendres & Metaux, Maillefer, Diener,
Ruetschi och Hader i Schweiz samt Gbr Brassler och Helmut
Klingel i Tyskland. | USA ar de framsta konkurrenterna Tecomet,
Orchid och Paragon. Globala medicinteknikféretag med egen
produktion ar ocksa potentiella konkurrenter.

Dental

Uppskattningsvis uppgick de samlade leveranserna av tand-
implantat i varlden under 2014 till cirka nio miljoner enheter. De
viktigaste geografiska marknaderna var Europa, Nordamerika
och Asien, som sammanlagt mottog cirka 85 procent av leveran-
serna. Efterfragan 6kade successivt under aret och landade pa
en tillvaxt om cirka 3-5 procent, vilket i sig var ett trendbrott.
Sedan 2008 har branschen levt med lag tillvaxt, varav nagra ar
med nolltillvaxt.

De dentala produkterna inom Elos Medtech kan delas in i tre
grupper: premium-, value- och low cost-segment. Starkast till-
vaxt sker i mellansegmentet, "value”, ett omrade dar ambitionen
inom Elos Medtech ar att 6ka marknadsandelarna.

Elos Medtechs produktion av dentala produkter bestar i
huvudsak av fixturer (implantat), komponenter fér implantatburen
protetik samt instrument for dental implantatbehandling. Som
uppdragstillverkare ar Elos Medtech, sedan ett flertal ar tillbaka,
den globala marknadsledaren.
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Den svaga tillvaxten sedan 2008 och en begransad lénsamhet
under samma period for Elos Medtechs kunder inom det dentala
omradet har inneburit att de stoérre foretagen successivt valt att
saval reducera antalet leverantérer som att 6ka kraven pa de
kvarvarande. Denna utveckling har gynnat Elos Medtech, efter-
som storleken pa verksamheten, narvaron i bade Europa och
Kina, samt att var kompetens och kvalitet bevisar att koncernen
ar en internationell och langsiktig aktér med hog trovardighet.

Arbetet med att komplettera uppdragstillverkningen med en
utveckling av egna produkter fortsatte under 2014. Efter en till-
vaxt pa cirka 40 procent uppgick forsaljningen under aret till cirka
33 mkr. Efterfragan har varit mycket tillfredsstallande gallande
var momentnyckel samt det digitala sortimentet, som marknads-
fors under varumarket Elos Accurate™. Sortimentet bestar av
produkter bade for intra-oral skanning och foér skanning pa det
tandtekniska laboratoriet samt &ven CAD/CAM-framstalld indivi-
duell protetik.

| oktober 2014 6évertog Elos Medtech Cresco™-systemet fran
Dentsply Implants. Cresco™-systemet ar en dental protetisk kon-
struktion fér skruvretinerade implantatburna broar som har god
renommé pa marknaden och darfér kommer ge ett positivt till-
skott till koncernens befintliga produktportfol;.

Orthopaedics

Verksamheten inom Orthopaedics ar inriktad inom tva huvudom-
raden: utveckling och tillverkning inom trauma, dvs implantat och
plattor for frakturkirurgi, mindre proteser for handkirurgi och sma
ledproteser samt utveckling och tillverkning inom spine, dvs
skruvar och implantat for hals- och landrygg samt skoliosbe-
handling.

Segmentet Orthopaedics ar ett prioriterat tillvaxtomrade, dar
Elos Medtech har goda mojligheter att kunna 6ka sina leveranser
med fortsatt bibehallen lénsamhet. Utvecklingsarbetet inom
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trauma och spine har 6kat vasentligt under de senaste aren, med
starkt kompetens som foljd.

Elos Medtechs kunder &r dels stora internationella medicin-
teknikféretag, dar de sex storsta aktorerna tillsammans har en
global marknadsandel pa cirka 70 procent, dels lokala europeis-
ka specialftretag.

Efterfragan inom Orthopaedics har under de senaste aren
stadigt 6kat med mer &n fem procent per ar, sa aven for 2014.
Strategin for fortsatt tillvaxt inom segmentet ar framfor allt att kun-
na bredda erbjudandet inom omradet trauma. Det mest effektiva
sattet att na malet ar att vidareutveckla partnerskap med ett antal
befintliga och nya nyckelkunder.

Medical Devices

Aven inom Medical Devices ar verksamheten inriktad inom tva
huvudomraden: dels utveckling och tillverkning av produkter
med hog precision for diabetesbehandling, neuro- och hjartkirur-
gi, dels utveckling och tillverkning av andra implantat och kom-
ponenter, som benférankrade horselimplantat och komponenter
till traditionella horapparater.

Tillvaxten pa diabetesmarknaden var god under 2014, medan
omradet for horapparater endast visade en svag tillvaxt, med un-
dantag for vissa nischmarknader. Samarbetet med Novo Nordisk
i Tianjin utvecklades ytterligare och fér att 6ka framtida leveranser
inleddes under aret en utbyggnad av produktionskapaciteten.
Inom omradet hjarta/karl tillverkar Microplast detaljer bl a avsed-
da for pacemakers, ett omrade som visar en stabil efterfragan.

Inom Medical Devices finns goda forutsattningar att uppna
synergier mellan Microplast och de ¢vriga enheterna inom kon-
cernen. Intresset hos kunder att kombinera Microplasts kompe-
tenser inom polymera material med Elos Medtechs traditionella
erbjudande har 6kat under de senaste tva aren, vilket 6ppnar for
goda framtida mojligheter.




Diagnostics

Tillverkning av produkter som anvands i samband med analyser
av allergier, autoimmuna sjukdomar och liknande typer av analy-
ser dominerar verksamheten inom omradet Diagnostics. | mindre
omfattning levereras komponenter som ingar i olika typer av ana-
lysutrustning.

Segmentet Diagnostics visade en fortsatt god tillvaxt under
2014. Ambitionen ar att forstarka Elos Medtechs position inom
omradet. Kunderna har ofta marknadsledande positioner och en
global marknadsnarvaro. De senaste aren har ett omfattande ut-
vecklingsarbete forts med ett flertal kunder, vilket starkt Elos
Medtechs konkurrenskraft. Ett antal av dessa projekt ar nu i fas
med produktionssattande och leveransstart.

Utvecklingen under 2014

Nettoomsattningen for affarsomradet Medicinteknik ¢kade till
380,9 mkr (368,1), motsvarande en 6kning med 0,7 procent efter
justering for valutakursférandring. Orderingangen 6kade och
uppgick vid arsskiftet till 418,1 mkr (356,5), vilket motsvarar en
okning med 12,9 procent, justerat for valutakursférandring.
Rérelseresultatet uppgick till 41,7 mkr (36,4), motsvarande en
rérelsemarginal om 11,0, procent (9,9). Arets resultat har belas-
tats med uppstartskostnader om 1,4 mkr relaterade till Cresco™-
systemet. Justerat for dessa poster uppgick rérelsemarginalen
till 11,3 procent.
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Framtiden

Efter avyttringen av affarsomrade Matteknik ar koncernens fokus
att utveckla kérnaffaren — medicinteknik. En fortsatt forstarkning
av marknadsorganisationen innebar att arbetet med att bredda
kundbasen kan intensifieras. Malsattningen ar att fortsatta ut-
veckla samarbetet med befintliga kunder, vilket skapar goda
mojligheter till framtida tillvaxt.

En prioriterad strategi ar aven att fortsatta utveckla egna pro-
dukter, som kompletterar uppdragstillverkningen. Inriktningen
pa att lansera nya egna instrument har visat sig vara framgangs-
rik. Detfinns i dag flera intressanta projekt som under de narmas-
te aren kan komma att leda till fardiga produkter. Nast pa tur star
ett helt nytt instrument inom omradet Spine, som ingar i Orthopa-
edics. Instrumentet ar avsett for att forenkla ingreppet vid framre
kirurgi och forbattra synligheten i operationsomradet. Introduk-
tionen p& marknaden kommer ske under innevarande ar. Over-
tagandet av Cresco™-systemet har ocksa adderat ett vasentligt
varde till den samlade produktportféljen inom digital tandvard
och CAD-/CAM-protetik.

I och med renodlingen av Elos verksamhet har det skapats
mojligheter till expansion via férvary, dar inriktningen ar att tillféra
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verksamheter som bade kompletterar den nuvarande strukturen
och som kan ge koncernen en ny geografisk position. Som ett
globalt féretag med produktutveckling och produktion i Europa
och Asien och med férsaljning i hela varlden ar en expansion i
Nordamerika prioriterad. Anledningen ar att just den marknaden
visar hogst tillvaxt samt att merparten av de stora lakemedels-
och medicinteknikbolagen har sin hemvist i USA.

Konsolideringen och struktureringen bland Elos Medtechs
kunder fortsatter. Kunderna blir allt farre och darmed allt storre.
Samtidigt 6nskar kunderna reducera antalet leverantérer, vilket
innebar en hardnande konkurrens, som i sin tur 6kar kraven pa
Elos Medtech. De senaste arens satsningar pa att bygga ut och
tillféra ny kompetens till marknads- och kvalitetsorganisationerna
har visat sig vara lyckosamma. Nu fortsatter arbetet med att vida-
reutveckla dessa kompetenser i syfte att komma allt narmare
kunderna och ge bevis for att Elos Medtech ar ett férstahandsval
som samarbetspartner och leverantor.



Ansvarsfullt féretagande — Corporate Social Responsibility (CSR)

Elos ar, efter avyttringen av affarsomrade Matteknik, ett medicin-
teknikbolag med verksamhet i Sverige, Danmark och Kina och
med hela varlden som marknad.

Som ett globalt féretag med en internationell organisation
finns inom koncernen en medvetenhet om saval behovet av som
fordelarna med ett socialt ansvar. Det ar en viktig drivkraft inom
Elos att vi ur ett samhallsperspektiv uppfattas som ett foretag som
tar ansvar for de produkter vi tillverkar, for de anstallda och for var
miljo.

Ett socialt ansvar och miljohansyn ar en ledstjarna for de beslut
som fattas inom koncernens samtliga omraden. Elos arbetssatt
motsvarar val de etiska, juridiska, kommersiella och offentliga
forvantningar som stalls pa verksamheten av de samhallen dar vi
verkar.

Malsattningen inom Elos ar att vi av omvarlden ska uppfattas
som ett affarsmassigt framgangsrikt féretag som samtidigt star
for palitlighet, ansvarstagande och hog etik. Var policy for ett an-
svarsfullt foretagande bygger pa att CSR-arbetet utgar fran att
sakerstalla en trygg och saker arbetsplats for samtliga medarbe-
tare samtidigt som koncernens affarsméjligheter pa en konkur-
rensutsatt marknad forstarks.

Som féretag har Elos en rad intressenter: kunder, medarbeta-
re, &gare, affarspartners, politiker och opinionsbildare samt myn-
digheter pa lokal, nationell och internationell niva. Stérst paver-
kan har Elos gentemot kunder, medarbetare och agare — och det
ar de som har storst mojlighet att paverka Elos verksamhet.

For kunderna ar det avgorande att vi levererar produkter och
tjanster med dokumenterad kvalitet. | kvalitetsaspekten ligger
aven en forvantan om miljohansyn. Fér medarbetarna ar det vik-
tigt att Elos ar en ansvarsfull arbetsgivare med en saker och att-
raktiv arbetsmiljo. Elos medarbetare ar i manga fall specialisera-
de, med unika kompetenser. Darfér ar det angelaget att Elos
alltid visar i handling att vi erbjuder en attraktiv arbetsplats och

agerar ansvarsfullt vid forandringar. Det ar ocksa av vikt att kom-
petensutvecklingen ar kontinuerlig samt att agare och ledning
lyckas kommunicera hur Elos utvecklas och vilka framtida mojlig-
heter som finns inom foretaget.

Att Elos ska bidra till ett langsiktigt vardeskapande ar ett krav
fran agarna, men ocksa att vi, som ett féretag inom valda mark-
nadsomraden, forvantas verka for en hallbar utveckling och
identifiera hallbara affarsmojligheter som sakrar tillvaxten.

Nar Elos har affarsméassiga samarbeten med andra féretag,
exempelvis utveckling av nya produkter, finns ¢msesidiga krav
pa tydlighet och transparens. Trovardigheten gentemot politiker,
opinionsbildare och myndigheter pa saval lokal, nationell och
internationell niva bygger pa att Elos tar ansvar fér miljé6 och
manniska och alltid star for ett klanderfritt affarsetiskt upptradan-
de. Ett s&dant forhallningssatt kraver saval analys som eftertan-
ke, inte minst beroende pa att koncernen expanderar genom att
bygga och utveckla verksamheter i lander utanfér Skandinavien.

I v&r omgivning finns en rad andra intressenter som ocksa
paverkas av eller paverkar Elos. Det ror alla manniskor som direkt
eller indirekt kommer i kontakt med var verksamhet och har har vi
ett ansvar att agera 6ppet och korrekt.

Gemensamma varderingar

Elos har sedan lang tid tillbaka utvecklat och arbetat med en for
koncernen gemensam vardegrund, i syfte att uppna och bibe-
halla en langsiktig och hallbar utveckling. Genom att konsekvent
kommunicera vardegrunden inom koncernen och sakerstalla att
vilever som vi lar genererar Elos ett fortroende fran kunder, med-
arbetare, leverantorer och agare. Malsattningen &r att alltid leva
upp till de férvantningar som omvéarlden har pa Elos avseende
kvalitet i allt vi gor. En vision om hur vi ska utvecklas och noga
utarbetade policyer ar grunden for var verksamhet, vilket sam-
manfattats i tre vardeord som beskriver vara gemensamma var-
deringar:
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Passionerad - Vi ar engagerade, vi har viljan och vi ar éverty-
gade. Med en positiv installning driver vi var utveckling framéat
och finner I6sningar. Samarbete och gemenskap ar viktigt, sa att
kunder och vi sjélva har gladje i arbetet.

Trovardig — Inom Elos ar vi 6ppna och arliga. Vi tar ansvar for
vara handlingar och produkter och haller det vi lovar. Vi tillampar
vara policyerivart dagliga arbete och paverkar vara leverantorer
och partners att arbeta i linje med vart arbetsséatt.

Resultatorienterad — Genom att ta initiativ och vilja vinna nar vi
malen som skapar varde foér kunden. Vara mal ska vara ambitiésa
och nabara och val férankrade hos oss och vara kunder. Genom
samarbete och delaktighet skapar vi basta gemensamma varde
for helheten.

Jamstilldhet och mangfald

Elos erbjuder samtliga anstéllda och arbetsstkande lika mojlig-
heter, oavsett etnicitet, kast, nationellt ursprung, religion, alder,
funktionshinder, kon, civilstand, graviditet, sexuell laggning,
fackligt medlemskap eller politisk tillhérighet.

Anstéllningstid inom koncernen®

-5ar 59 %
6-—10ar 14 %
11 -15ar 10 %
16 ar — 17 %
Anstéllda per land®

Sverige 36 %
Danmark 36 %
Kina 28 %
Ovriga 0%
Aldersférdelning®

-29ar 25%
30-39ar 30 %
40-49 ar 22 %
50 ar - 23 %

Fordelning man/kvinnor i koncernen*

Méan 62 %
38 %

Kvinnor

* Avser kvarvarande verksamhet.
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Under 2014 var, for kvarvarande verksamhet, medelantalet an-
stallda 378 (376) personer, fordelade pa 62 (67) procent man och
38 (33) procent kvinnor. Pa chefsbefattningar var, fér kvarvaran-
de verksamhet, férdelningen 65 (71) procent man och 35 (29)
procent kvinnor. Malsattningen inom koncernen ar att successivt
Oka antalet kvinnliga chefer.

Manskliga rattigheter

Elos ska respektera de manskliga rattigheterna for arbetstagare
och behandla anstallda med vardighet och respekt.

Barnarbete far inte forekomma. Féreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar fér medarbetarna ar en sjalvklarhet, liksom frihet
att kommunicera. Elos medarbetare ska kunna kommunicera
Oppet med ledningen nar det galler arbetsférhallanden utan
radsla for repressalier, hot eller trakasserier. Inga former av dis-
kriminering tolereras.

Elos ska bemoéta sina anstallda med respekt och vardighet
och far inte utsatta dem fér nagon form av omansklig eller forned-
rande bestraffning, fysiska, verbala eller sexuella 6vergrepp,
eller hot om 6vergrepp eller trakasserier. Medarbetarenkater
ska genomféras regelbundet.

Anstalldas villkor

Elos ska i ratt tid betala sina anstallda en rattvis och marknads-
massig 16n enligt lag eller radande branschstandard (det som
ger hogst ersattning) i det aktuella landet samt erbjuda alla lag-
stadgade formaner som sjukférsakring, socialférsakring och
pensioner fullt ut.

Elos ska folja lokala bestammelser om arbetstid och ersatta
overtid i enlighet med lokala lagar och férordningar som ett mini-
mikrav.

Anstallda ska ha ratt till minst en ledig dag pa en sjudagars-
period och erhalla 16n fér semester och helgdagar i enlighet med
lokal lagstiftning.

Loneavdrag som disciplinar atgard ska inte tillatas, inte heller
far nagot I6neavdrag som inte namnts i nationell lagstiftning tilla-
tas utan uttryckligt tillstand av ber¢rd arbetstagare. Alla disci-
plinara atgarder ska registreras.

Ur ett halso- och sakerhetsperspektiv ar det en sjalvklarhet
att Elos tillhandahaller samtliga anstallda en séker, halsosam och
hygienisk arbetsplats.

For att sakerstalla de anstalldas villkor aligger det pa Elos att:

+ genomfora effektiva program och system for att garantera ar-
betstagarnas sakerhet genom att minimera arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomar och ge effektivt skydd mot exponering
av kemiska, biologiska eller fysiska faror i arbetsmiljon;

+ identifiera och bed6ma krissituationer, genomféra bered-
skapsplaner for nddsituationer pa arbetsplatsen samt ha till-
rackligt med noédutgangar, utrymningsvagar och utrustning
for brandslackning;



» genomféra regelbunden halsoundersékning och sakerhets-
utbildning fér de anstallda;

« tillhandahalla hygieniska toaletter och ge obegransad tillgang
till dricksvatten pa arbetsplatsen;

« fortldpande forbattra sékerheten genom att faststalla mal,
initiera handlingsplaner och nédvandiga férbattringar som
identifierats av interna eller externa bedémningar.

Elos far inte anvanda tvingad eller ofrivillig arbetskraft (t ex
tvangsarbete, skuldsatta, eller ofrivilliga fran kriminalvarden). Ar-
betsgivare far inte behalla arbetstagares identitetshandlingar el-
ler inneha inlaning fran arbetstagarna. Arbetstagare ska erhalla
en kopia av det skriftliga anstallningsavtal som faststaller villko-
ren for deras anstalining.

Utbildning och kompetensutveckling

Som ett medicinteknikbolag med spetskompetenser ar Elos ut-
veckling och framtida framgangar beroende av hég kvalitet, hela
vagen fran design och utveckling av produkter till slutleverans till
kund. Saledes ar kontinuerlig utbildning och kompetensutveck-
ling ett prioriterat omrade. Inom koncernen fors det aktiva arbetet
saval koncernévergripande som decentraliserat. En hérnsten i
utvecklingen av koncernens organisation och kompetens ar den
befattningsrelaterade utbildningen. Genomférandet kan variera,
fran dagskurser till langre utbildningar.

Som regel anpassas utbildningarna till de specifika behov
som respektive enhet har. Ett exempel ar GMP-utbildningen,
vilket ar en kontinuerlig utbildning som ar viktig for att mota de
okande kraven pa kompetens inom saval regulatoriska villkor
som behovet av stabila produktions- och arbetsprocesser.

Elos arbete med kontinuerliga medarbetarunderstkningar
fortsatte under 2014, i syfte att skapa en tydligare grund for fram-
tida utbildningsinsatser och kompetensutveckling. Ett system
med arbetsnamnet Performance Management har inom ramen
for medarbetarsamtalen gjort det mojligt att formulera definiera-
de mal fér varje enskild medarbetares utveckling.

For att kunna etablera "Best practice”-metoder for olika ar-
betsprocesser inom koncernen har studiebesdk organiserats vid
de olika enheterna, vilket lett till ett aktivt och vardefullt erfaren-
hets- och kompetensutbyte mellan koncernens enheter. Sats-
ningarna pa utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling ar
en bidragande orsak till att Elos attraktionskraft som arbetsgiva-
re fortsatter vara hog.

Arbetsmiljo

Sakerhet och arbetsmiljo ar hogt prioriterad inom Elos och det
finns en "nollvision” avseende arbetsskador. Sjukfranvaron under
2014, for kvarvarande verksamhet, uppgick till totalt 2,8 (3,5) pro-
cent. Franvaro langre an 60 dagar uppgick till 2,1 (1,4) procent.
Sjukfranvaron ar relativt jamnt férdelad mellan saval kvinnor och
man som mellan olika aldersgrupper. En kontinuerlig uppféljning
och genomférande av nédvandiga atgarder sker pa lokal niva.

Kvalitet ar grunden i allt arbete inom Elos

Eftersom Elos kunder stéller hoga krav pa trygghet och sakerhet
i de produkter och processer vi levererar, bedrivs ett malmedve-
tet kvalitetsledningsarbete i syfte att na "noll fel” och for att saker-
stalla att de regulatoriska kraven uppnas arbetar samtliga kon-
cernens enheter i linje med de krav som olika typer av standarder
staller pa medicintekniska produkter.

Elos verksamhet ar certifierad enligt standarden I1ISO 13485
(Ledningssystem for medicintekniska produkter) och lever upp
till kraven i internationell lagstiftning och produktsakerhetsstan-
darder, t ex direktivet fér medicintekniska produkter, harmonise-
rade standarder for medicintekniska produkter som ISO 14971
(Riskhantering), amerikanska FDA-krav pa kvalitetssystem samt
atskilliga europeiska och nationella direktiv och lagstiftningar.

Kvalitetsledningssystemen omfattar de processer som be-
hovs for att pa ett sakert och effektivt satt uppfylla gallande lagar
och férordningar. Processerna ar dokumenterade och val etable-
rade i verksamheten. Inom koncernen finns personal som har
nodvandiga kunskaper inom sitt arbetsomrade och definierat
ansvar for sitt arbete, innebarande att Elos tar ansvar for att till-
verkade produkter ar sakra for patienter och anvandare.

For att ge ett valdefinierat ramverk om hur vart kvalitetsled-
ningsarbete ska drivas efterstravar koncernen gemensamma
processer inom viktiga omraden. Samtidigt ger lokala arbetspro-
cesser den detaljniva som behovs for att kunna jobba sakert och
effektivt.

Gallande regelverk for medicinteknik &r under standig forand-
ring och kraven 6kar successivt. Direktivet for medicintekniska
produkter ar under revidering och ett nytt regelverk kommer att
trada i kraft under 2015 eller 2016. Likasa ar standarden 1SO
13485 under uppdatering och en ny revision férvantas att public-
eras under 2015/2016.
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Senast ut i raden av atgarder for att skruva at EU-reglerna kring
medicinteknik ar en dokumenterad rekommendation fran kom-
missionen, som sager att myndigheternas anmalda organ kom-
mer att géra oanmalda revisioner hos tillverkarare av medicintek-
niska produkter. De kommer &ven gora inspektioner hos
tillverkarnas kritiska underleverantorer.

Dokumentationskraven okar och bevisbérdan att verksam-
heten foljer definierade processer och specifikationer forvantas
bli allt stérre. Det innebar att Elos behover sékerstalla att doku-
mentationen av vart arbete blir enkelt och effektivt.

Under 2013 utfardade FDA en ny regel som kraver att alla
medicintekniska produkter ska vara férsedda med en unik kod,
UDI, for att forbattra identitet och sparbarhet av produkter. Syftet
ar att snabbt och effektivt kunna identifiera en produkt, vilket
underlattar en mer korrekt inrapportering av rapporterbara inci-
denter samt att faltkorrigerande atgarder underlattas, t ex ater-
kallelse av en produkt. EU:s nya regelverk for medicintekniska
produkter kommer att félja samma krav pa UDI-kod.

En viktig utékning av kraven ar att sakerstalla att kliniska krav
uppfylls, innebarande omfattande utvarderingar bade innan pro-
dukten satts pa marknaden och under l6pande "post produc-
tion”. Begreppet "Post Market Surveillance” har ocksa fatt en
central roll, vilket innebar att det ska finnas en plan for hur pro-
dukter som slapps pa marknaden systematiskt foljs upp.

Inom koncernens samtliga enheter sker regelbundet uppfol;j-
ningar och revisioner. Revisioner for kontroll av uppfyllande av
ISO-standarder och medicintekniska direktivet utfors av ackredi-
terade organisationer. Verksamheten revideras aven av flera kun-
der, vilka foljer upp saval uppfyllande av standarder som egna
krav.

Under 2014 reviderades koncernens verksamhet av externa
parter i sammanlagt 46 mandagar. Se tabellen nedan.

Antal revisionsdagar® 2014

Kvalitetsrevisioner Certifierings-  CSR-revisioner,

Produktions- med kunder revisioner, antal dagar
anlaggning antal dagar antal dagar

Elos Medtech Pinol A/S 17 8 0
Elos Medtech Timmersdala AB 25 9 0
Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 4 4,5 0
Elos Medtech Microplast AB 0 2 0
Totalt Medicinteknik 46 23,5 0

* Antal dagar = antal dagar multiplicerat med antal revisorer.
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Elos miljoarbete

Elos bedriver ett aktivt miljdarbete med |6pande mal inom priori-
terade omréden, som val av leverantorer, resursférbrukning och
avfallshantering vid produktionsutveckling samt i det lI6pande
dagliga arbetet.

Sedan 2012 bedrivs arbetet med miljéfragor pa ett strukture-
rat satt for hela gruppen, enligt den internationella standarden
ISO 14001. | korthet stéller certifiering enligt ISO 14001 krav pa
att foretagets miljdarbete ar valorganiserat och att ett arbete foérs
mot standiga forbattringar. En annan viktig utgangspunkt ar att
géllande lagar och regler féljs och att interna miljérevisioner
genomfors regelbundet.

Inom koncernen fors aven ett kontinuerligt arbete for att redu-
cera elférbrukningen. Har ar energikartlaggningar en viktig bas
for att definiera vilka aktiva atgarder som kan genomféras for att
erhalla ett optimalt resursutnyttjande.

Starkta affarsmojligheter genom ett ansvarsfullt
foretagande

Genom att tydligt markera vikten av ett ansvarsfullt féretagande
och férmagan att leva som vi lar adderas varde till Elos varu-
marke.

Elos ar ett globalt féretag med hela varlden som marknad,
vilket kraver ett konsekvent arbetssatt. Utveckling, produktion,
marknadsféring och forsaljning kretsar kring h6g produktkvalitet
och mycket omfattande regulatoriska krav. Koncernens malmed-
vetna arbete med hallbarhet och CSR-fragor skapar darmed en
legitimitet av kvalitet i allt vi féretar oss.

Som en trovardig, stabil och attraktiv affarspartner ser vi till
att bade forstarka existerande affarsrelationer och skapa nya
affarsmojligheter.



Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernens verksamhet ar, efter avyttringen av affarsomrade
Matteknik under Q2 2014, helt fokuserad pa affarsomrade Medi-
cinteknik. Verksamheten bedrivs vid anlaggningar i Sverige,
Danmark och Kina. Kunderna utgérs huvudsakligen av interna-
tionellt verksamma medicinteknikféretag inom marknadsseg-
menten Dental, Orthopaedics, Medical Devices samt Diagnos-
tics. Avyttringen av affarsomrade Matteknik skapar mojligheter
till en vasentlig expansion av medicinteknikverksamheten.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for kvarvarande verksamheter 6ka-
de under aret med 0,7 procent (justerat for valutakursférandring-
ar) och uppgick till 380,9 mkr (368,1). Valutakursférandringar
under aret, den svenska kronans férsvagning mot den danska
kronan och den kinesiska yuan, har medfért att nettoomsattning-
en paverkats positivt med 11,8 mkr. Orderingangen for kvarva-
rande verksamheter 6kade under aret med 12,9 procent, justerat
for arets valutakursforandringar, och uppgick till 418,1 mkr
(356,5).

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter forbattrades
under aret och uppgick till 33,1 mkr (27,2), motsvarande en rorel-
semarginal pa 8,7 procent (7,4). Arets resultat har belastats med
omkostnader avseende potentiella forvarv med 2,0 mkr samt
uppstartskostnader avseende Cresco™-systemet, som 6vertogs
den 1 oktober, med 1,4 mkr. Justerat fér dessa uppgar rorelse-
marginalen till 9,6 procent for aret. Det underliggande resultatet
har forbattrats vilket framst ar en effekt av en fortsatt forbattrad
produktivitet.

Koncernens finansnetto for kvarvarande verksamheter har
paverkats positivt av omrakningsdifferenser motsvarande
3,3 mkr (0,4) och uppgick till -1,3 mkr (-5,7). Resultatet efter finan-
siella poster for kvarvarande verksamheter uppgick till 31,8 mkr
(21,5).

Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 116,8 mkr (32,6), vilket motsvarar 19:30 kr (5:39) per aktie. |
resultatet efter skatt ingar 88,2 mkr avseende realisationsvinst
fran avyttring av dotterbolag. Resultat efter skatt for kvarvarande
verksamheter uppgick till 23,4 mkr (16,9), vilket motsvarar 3:87 kr
(2:79) per aktie. Valutakursférandringar har paverkat resultatet
efter skatt for kvarvarande verksamheter med 1,2 mkr (-0,1).

Koncernens totalresultat uppgick till 117,9 mkr (37,0). Total-
resultatet per aktie uppgick till 19:48 kr (6:11).

Medicinteknik

Affarsomrédet, som marknadsférs som Elos Medtech, ar en av
Europas ledande utvecklings- och produktionspartner av medi-
cinteknikprodukter och komponenter som t ex dentala och orto-
pediska implantat och instrument. Verksamheten bedrivs vid
anlaggningar i Sverige, Danmark och Kina. Kunderna utgors
huvudsakligen av internationellt verksamma medicinteknikfore-

tag inom marknadssegmenten Dental, Orthopaedics, Medical
Devices samt Diagnostics.

Efterfrdgeutvecklingen ar fortsatt positiv for de flesta av
affarsomradets kunder. Den fortsatta forbattringen av ekono-
mierna i Nordamerika, speciellt USA, och till viss del i Europa,
gor att aven omraden dar patienten star for en betydande del av
kostnaden, som t ex dentala implantat och hérapparater, visar
Okad tillvaxt. Omradena Trauma och Spine inom ortopediseg-
mentet visar en fortsatt stabil tillvaxt. Aven diabetsmarknaden
visar en Okande volymutveckling och likasa visar segment
Diagnostics en 6kande utveckling.

Fortsatt fokus ar att utveckla affarsomradets kundbas och ut-
veckla nya tillvaxtmojligheter med befintliga kunder. Efter avytt-
ringen av affarsomrade Matteknik finns férutsattningar att genom
forvarv expandera verksamheten. Vi ser affarsmojligheter inom
flera av koncernens marknadsomraden. Verksamheten i Tianjin,
Kina, utvecklas ytterligare genom uttkad kapacitet i samband
med att nya kunder introduceras. Under 2014 har vi prioriterat
utveckling av serviceerbjudandet i form av kortare leveranstider
fran produktion, vilket skapar mojligheter till att erbjuda kunder
forutsattningar att battre moéta variationer i efterfragan.

Koncernens strategi ar att inom affarsomradet utveckla egna
produkter som kompletterar vara kunders produktsortiment, t ex
olika typer av instrument. Sortimentet av dessa produkter utveck-
las I6pande och nya produkter har introducerats under 2014. Till-
vaxten under aret har uppgatt till cirka 38 procent. De egna pro-
dukterna svarar nu for cirka 9 procent (6) av affarsomradets
nettoomsattning.

Den 1 oktober ¢vertog Elos Medtech Cresco™-systemet fran
Dentsply Implants. Cresco™-systemet ar en dental protetisk kon-
struktion for skruvretinerade implantatburna broar. Systemet
adderar ett varde till Elos Medtechs befintliga medicintekniska
produktportfélj inom digital tandvard och CAD/CAM-protetik.

Nettoomsattningen 6kade och uppgick till 380,9 mkr (368,1)
vilket, justerat for valutakursférandringar, motsvarar en 6kning
med 0,7 procent. Orderingdngen t6kade och uppgick till 418,1
mkr (356,5), vilket motsvarar en 6kning med 12,9 procent justerat
for valutakursférandringar.

Roérelseresultatet 6kade och uppgick till 41,7 mkr (36,4), vilket
ger en rorelsemarginal pa 11,0 procent (9,9). Forbattringen ar
framst hanforlig till en fortsatt forbattrad effektivitet. Under aret
har uppstartskostnader avseende Cresco™-systemet om 1,4 mkr
belastat resultatet.

Investeringar

Koncernens investeringar for kvarvarande verksamheter i bygg-
nader, mark, maskiner och inventarier uppgick till 35,1 mkr (9,1)
och avser framst effektiviseringar inom produktion. Darutéver har
for kvarvarande verksamheter 1,3 mkr (2,0) investerats i balanse-
rade utvecklingskostnader och 4,6 mkr (5,4) i 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar.
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Forskning och utveckling

| koncernens bolag sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete som
en naturlig del av verksamheten. Utvecklingsarbetet sker ofta i
nara samarbete med kunder. De kostnader som kan rubriceras
som utvecklingskostnader for kvarvarande verksamheter uppgar
till 9,9 mkr (9,1), varav avskrivningar pa balanserade utvecklings-
kostnader uppgar till 1,1 mkr (0,9), samt arets investering pa 1,3
mkr (2,0) som redovisats som tillgang. De sammantagna utveck-
lingsutgifterna for kvarvarande verksamheter motsvarar 2,9 pro-
cent (3,0) av koncernens nettoomsattning.

Personal

Vid arets slut hade koncernen for kvarvarande verksamheter 387
(369) heltidsanstallda. Uppgifter om férdelning per land samt er-
sattningar till ledande befattningshavare, styrelse och ¢évriga an-
stallda framgar av not 2.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens balansomslutning ¢kade under aret, framst som en
konsekvens av forsaljningen av Elos Fixturlaser, med 77,3 mkr
och uppgick till 607,7 mkr (530,4). Forsaljningen medférde en 6k-
ning av likvida medel med 125,3 mkr fére avyttringskostnader. |
ovriga kortfristiga fordringar inkluderas en tillaggskopeskilling
som regleras under forsta kvartalet 2015. Tillaggskopeskillingen
baseras pa forsaljningsutvecklingen under 2014 och har berak-
nats till 1,3 mkr.

Koncernens egna kapital uppgick till 338,6 mkr (232,8). Eget
kapital per aktie uppgick till 55:96 kronor (38:48). Det egna risk-
barande kapitalet uppgick vid arsskiftet till 361,4 mkr (258,3),
vilket motsvarar 59,2 procent (48,7) av totalkapitalet. Koncernens
soliditet uppagick till 55,7 procent (43,9).

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten for
kvarvarande verksamheter uppgick till 55,3 mkr (71,6). Kassaflo-
det efter investeringar och forsaljning av anlaggningstillgangar
for kvarvarande verksamheter uppgick till 31,6 mkr (59,4).

Koncernens nettolaneskuld, som sankts vasentligt pga. for-
saljningen av Elos Fixturlaser, uppgick vid arsskiftet till 58,0 mkr
(172,6).

Koncernens likvida medel inklusive ej utnyttjade checkkredi-
ter uppgick till 182,7 mkr (76,1).

Operativa risker

Elos kunder ar verksamma inom olika branscher och segment.
Med avseende pa industristruktur och dess olika férutsattningar
som galler har koncernen fram till den 30 juni 2014 indelats i tva
affarsomraden: Medicinteknik och Matteknik, dar medicinteknik-
omradet ar det storsta. Dotterbolaget Elos Fixturlaser, som ut-
gjorde affarsomrade Matteknik, avyttrades den 30 juni 2014.
Avsikten med indelningen fram till den 30 juni 2014 har varit att
pa basta satt skapa en fokusering av kompetens och utrustning
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for att kunna ge kunder basta mojliga service och produkter med

lagsta mojliga risk.
Nagra av de viktigaste faktorerna foér Elos framgang och mini-

mering av de operativa riskerna ar:

» att Elos kunder ar framgangsrika

« atttilsammans med koncernens kunder kontinuerligt
forbattra var egen och kundernas konkurrenskraft

+ att verksamheten bedrivs effektivt avseende intakter,
kostnader och kapitalbindning

« att verksamheterna har ratt kompetens, bl a inom produkt-
utveckling samt kvalitets- och tillverkningsprocesser

Elos ar verksamt pa konkurrensutsatta marknader och férséker
uppna konkurrensférdelar genom att erbjuda produkter och
tjianster med ett hogt vardeinnehall. Kontinuerligt pagar arbete
med att utveckla och effektivisera utvecklings-, kvalitets-, pro-
duktions- och distributionsprocesserna inom koncernen.
Koncernens verksamheter regleras av ett flertal olika standar-
der och regelverk. Dessa ger riktlinjer och stéaller krav pa verk-
samheternas arbetssatt. Exempel pa dessa ar ISO 13485, ISO
14001 samt MDD-direktivet. Avvikelser fran dessa standarder
och regelverk kan paverka verksamheten negativt. Uppféljning
och revision sker regelbundet inom koncernens féretag. Revi-
sioner utfors, dar sa kravs, av ackrediterade tredjepartsorgani-
sationer. Verksamheterna foljs aven i flera fall av de stoérre kun-
derna som kontrollerar efterlevnad mot standard och egna krav.

Finansiella risker och riskstyrning

Koncernens finansiella instrument utgérs av derivat, banklan,
skuldebrev och finansiell leasing. Huvudsyftet med dessa finan-
siella instrument ar att finansiera koncernens verksamhet. Kon-
cernen har &aven andra finansiella instrument sasom likvida
medel, kundfordringar och leverantérsskulder som I6pande upp-
star i verksamheten. Vidare beskrivning av koncernens finan-
siella risker och riskstyrning aterfinns i avsnitt for bokslutskom-
mentarer not 1 och i not 43.

Avvecklade verksamheter

Dotterbolaget Elos Fixturlaser, som utgjorde affarsomrade Mat-
teknik, avyttrades den 30 juni 2014. Forsaljningen gav koncernen
en reavinst pa 88,2 mkr, och ett kassatillskott pa 125,3 mkr fore
avyttringskostnader. Tillaggskopeskillingen, som baseras pa for-
saljningsutvecklingen under 2014, &r beraknad till 1,3 mkr och
kommer att regleras under forsta kvartalet 2015.

Resultatet fran Elos Fixturlaser for perioden 1 januari till 30
juni 2014 ingar i denna rapport. Resultatet fran den avvecklade
verksamheten har exkluderats fran alla intdkts- och kostnads-
poster i resultatrakningen och redovisas som ett nettoresultat,
efter skatt, i posten "Resultat fran avvecklade verksamheter”.
Se aven not 16.



Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt lokal miljo-
lagstiftning i tre dotterbolag och anmalningspliktig verksamhet i
ett dotterbolag. Dessa verksamheter bestar i huvudsak av pro-
duktion av precisionsmekanikprodukter och ar jamfoérelsevis ren,
vars produktion medfér mycket begransade utslapp i luft och
vatten. Vidare beskrivning av koncernens miljdarbete och mil-
jopaverkan finns i avsnitt for "Ansvarsfullt féretagande — CSR”.

Moderbolaget

Moderbolaget handlagger férutom centrala ledningsfragor aven
koncernstddjande verksamheter som marknadssupport, kvali-
tetsledning, finansiering och ekonomisk kontroll.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 11,1 mkr (10,0).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 110,2 mkr (16,5). |
resultatet ingar koncerninterna utdelningar pa 7,2 mkr (0), kon-
cernbidrag med 11,3 mkr (25,0) samt realisationsvinst vid forsalj-
ning av dotterbolag med 98,3 mkr (0). Moderbolagets totalresul-
tat uppgick till 98,5 mkr (8,9).

Andelen eget riskbarande kapital uppgick till 92,8 procent
(83,1). Soliditeten uppgick till 92,4 procent (82,6). Moderbolagets
likvida medel inklusive ej utnyttjade checkkrediter uppgick till
145,4 mkr (56,9).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Fréan den 1 februari 2015 har Eloskoncernen ny VD och koncern-
chef. Johannes Lind-Widestam utndmndes under hésten 2014
som eftertradare till Géran Brorsson som efter 14 ar beslutat att
den 31 januari 2015 lamna sitt uppdrag som VD och koncern-
chef.

Utsikter 2015

Forutsattningarna for en stabil tillvaxt under 2015 bedéms
som tillfredsstéallande.

Erséattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2014 fattades beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstéallningsvillkor foér ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar de personer som under den tid som riktlin-
jerna galler utgor koncernens ledning (fér narvarande verkstal-
lande direktoren, ekonomichef, marknadsdirektér och kvalitets-
chef), samt verkstallande direktorer for respektive dotterbolag,
och fram till den 30 juni verkstéallande direktéren och utvecklings-
chefen inom affarsomrade Matteknik. Riktlinjerna galler for avtal
som ingatts efter arsstammans beslut, samt for de fall andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast
16N, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersattningar. Tillsammans ut-
gor dessa delar individens totalkompensation. Den rérliga [6nen
kan variera beroende pa befattning och avtal och kan utgoéra
maximalt 40 procent av fast |6n. Verkstéllande direktéren ska er-
halla tjanstepension motsvarande ITP-planen samt ett tillagg pa
fyra basbelopp. Ovriga medlemmar av bolagsledningen ska ha
ratt till pensioner enligt ITP-planen eller motsvarande. Individuel-
la pensionsavsattningar begransas sa att de ar skattemassigt
avdragsgilla for bolaget. Pensionsaldern ar 65 ar. Ledningens
anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstallning vanligen upphora pa den anstalldes
begaran med en uppsagningstid av tre-sex manader och pa bo-
lagets begéran med en uppsagningstid av sex-tolv manader. For
verkstallande direktéren ska galla en uppsagningstid om upp till
tjugofyra manader. Avrakning ska ske mot andra inkomster under
uppsagningstiden. Se aven not 2.

Infor arsstamman 2015 foreslar styrelsen att riktlinjerna for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare kommer vara oférandade férutom féljande: dels att den
rorliga ldnen kan utgéra maximalt 45 procent (40) av fast 16n, och
dels att uppsagningstid for verkstéallande direktéren ska galla om
upp till 12 manader (24).

Bolagsstyrning och styrelsens arbete

Information om bolagets styrning och styrelsens arbete under
aret aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten som kan hamtas pa
bolagets hemsida samt ingar pa sidorna 43-45.

FORVALTNINGSBERATTELSE — ELOS 2014 19




Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Tkr
Balanserade vinstmedel 72 060
Arets totalresultat 98534
Totalt 170 594

Med beaktande av det yttrande som enligt aktiebolagslagen ska
lamnas separat foreslar styrelsen att dessa vinstmedel dispone-
ras pa foljande satt:

Tkr
Till aktiedgarna utdelas kr 3:00 per aktie 18 153
| ny rakning éverfores 152 441
Totalt 170 594
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Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning fér verksamhetsaret
2014 lamnas med 2:00 kr (2:00) per aktie samt 1:00 kr per aktie i
extra utdelning. Den totala aktieutdelningen uppgar enligt forsla-
get till 18,2 mkr (12,1).

Det ar styrelsens uppfattning att en allsidig bedémning av bo-
lagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Disponibla vinstmedel har belastats med 2 124 tkr avseende
finansiell skuld varderad till verkligt varde. Styrelsens forslag till
avstamningsdag ar den 29 april 2015. Om arsstamman fattar be-
sluti enlighet med styrelsens forslag beraknas utdelningen utbe-
talas fran Euroclear den 5 maj 2015.



Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultat

Tkr 2014 2013
Nettoomsattning Not 3, 4 380 856 368 159
Kostnad for salda varor -273 205 -272 890
Bruttoresultat 107 651 95 269
Forsaljningskostnader -21 156 -15 487
Administrationskostnader Not 6 -44 066 -43 716
Utvecklingskostnader -9 869 -9140
Ovriga rorelseintakter Not 8 1572 2223
Ovriga rorelsekostnader Not 9 -1 040 -1 873
Rorelseresultat Not 2, 4,7, 10 33092 27 276
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter Not 12 5198 3307
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 13 -6 482 -9053
Resultat efter finansiella poster 31808 21530
Skattekostnad Not 15 -8431 -4 582
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 23 377 16 948
Resultat fran avvecklad verksamhet, rorelsen Not 2 5186 15688
Resultat fran avvecklad verksamhet, forsaljningstransaktion 88 206 -
Resultat fran avvecklade verksamheter Not 2, 4, 16 93 392 15688
Arets resultat 116 769 32636
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 116 769 32 636
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Resultat efter skatt 116 769 32636
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrékning
Aktuariella vinster och forluster -5 661 2872
Skatt 614 -632
-5 047 2240
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning
Periodens omrakningsdifferenser 16 841 4516
Sakring av nettoinvestering 12778 -2972
Skatt 2086 553
6 149 2097
Ovrigt totalresultat, netto 1102 4337
Arets totalresultat 117 871 36 973
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 117 871 36 973
Arets resultat per aktie (kr) Not 41 19:30 5:39
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Koncernens balansrakning

Tkr 2014-12-31  2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 17 4 640 21 866
Goodwill Not 18 45126 42 756
Ovriga immateriella tillgangar Not 19 18 701 16 436
68 467 81058
Materiella anldggningstillgangar Not 20
Byggnader och mark Not 21 92 213 90 343
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 22 114 737 113 823
Inventarier, verktyg och installationer Not 23 11 098 12 166
Pagéaende nyanlaggningar Not 24 12 070 1857
230 118 218 189
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran Not 34 3131 2216
Langfristiga fordringar 2 694 2526
Andra aktier och andelar Not 27 20 20
5845 4762
Summa anlaggningstillgangar 304 430 304 009
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Réavaror och férnédenheter 21276 37 607
Varor under tillverkning 26 358 21 361
Fardiga varor 64 485 56 623
Forskott till leverantorer 62 -
112 181 115 591
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 43 55174 61234
Aktuell skattefordran 803 2358
Ovriga fordringar Not 28 5211 9120
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 29 4 336 6 920
65 524 79632
Kassa och bank Not 43 125 531 31189
Summa omsittningstillgangar 303 236 226 412
SUMMA TILLGANGAR 607 666 530 421
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Koncernens balansrakning

Tkr 2014-12-31  2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 30

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital Not 31 37 819 37 819
Ovrigt tillskjutet kapital 55 526 55 526
Reserver 3025 -3124
Balanserade vinstmedel 242 252 142 633
Summa eget kapital 338 622 232 854
Langfristiga skulder

Avsattningar fér pensioner Not 33 26 328 33202
Uppskjuten skatteskuld Not 34 21172 25427
Ovriga langfristiga avsattningar Not 35 - 76
Langfristiga rantebarande skulder Not 37, 39, 43 115 157 108 469
Summa langfristiga skulder 162 657 167 174
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit Not 36, 39, 43 16 715 26 880
Ovriga rantebarande skulder Not 37, 39, 43 25331 35231
Forskott fran kunder 95 1917
Leverantdrsskulder Not 43 21620 19 318
Skatteskuld 3758 6 767
Ovriga skulder 7 582 6 985
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 38 31 286 33295
Summa kortfristiga skulder 106 387 130 393
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 607 666 530 421
STALLDA SAKERHETER Not 39 158 741 166 527
EVENTUALFORPLIKTELSE Not 40 292 437

ELOS 2014

23




Koncernens kassaflddesanalys

Tkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 31808 21531
Aterfoérda avskrivningar 34720 36 474
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Not 42 5763 1672
72 291 59 677
Betald skatt -10 859 -950
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 61432 58 727
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager -9 829 11724
Okning av rorelsefordringar -4 684 -651
Okning av rorelseskulder 8 335 1823
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Not 42 55 254 71623
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -23 871 -13 107
Forvarv av andra aktier och andelar Not 27 - -20
Forsaljning av anlaggningstillgangar 206 932
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 665 -12 195
Finansieringsverksamheten
Minskning/Okning av rantebarande skulder -11 408 11 501
Upptagna langfristiga 1an 20 512 -
Amortering av langfristiga lan -41 297 -41 123
Realiserade finansiella kursdifferenser -8 832 -4 338
Utdelning till aktieagare -12 102 -6 051
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -53 127 -40 011
Arets kassafléde fran kvarvarande verksamheter -21 538 19 417
Kassafléde fran avvecklade verksamheter 120 089 8 086
Arets kassafléde 98 551 27 503
Likvida medel vid arets boérjan 31189 23488
Likvida medel i avvecklade verksamheter -6 751 -20 093
Kursdifferens i likvida medel 2542 291
Likvida medel vid arets slut Not 36, 42 125 531 31189
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Moderbolagets resultatrakning och rapport dver totalresultat

Tkr 2014 2013
Nettoomsattning Not 3, 5 11 061 10 003
Kostnad for salda varor - R
Bruttoresultat 11 061 10 003
Forsaljningskostnader Not 2 -3 621 -
Administrationskostnader Not 2, 6 -14 767 -18 519
Ovriga kostnader Not 9 -63 -76
Ovriga rorelseintakter Not 8 - -
Rorelseresultat Not 7 -7 390 -8 592

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag Not 11 18 486 25000
Resultat fran forsaljning av aktier i koncernbolag Not 16 98 342 -
Ranteintakter, koncernbolag 756 1138
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Not 12 706 52
Rantekostnader, koncernbolag -27 -157
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 13 -716 -938
Resultat efter finansiella poster 110 157 16 503
Bokslutsdispositioner Not 14 -446 -3008
Skatter Not 15 -1210 -2297
Arets resultat Not 30 108 501 11198

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Resultat efter skatt 108 501 11198

Ovriga poster som paverkar totalresultatet
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning

Sakring av nettoinvestering 12778 -2972
Skatt 2811 653

-9 967 -2 319
Ovrigt totalresultat, netto -9 967 -2 319
Arets totalresultat 98 534 8 879
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Moderbolagets balansrakning

Tkr 2014-12-31  2013-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar Not 19 4929 5770
4929 5770
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Not 23 106 241
106 241

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag Not 25 152 596 175643
Fordringar hos koncernbolag Not 26 19 123 13 376
Uppskjuten skattefordran Not 34 1488 -
173 207 189 019
Summa anlaggningstillgangar 178 242 195030

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 5754 8173
Ovriga fordringar Not 28 1550 2174
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 29 2712 1161

10 016 11 508
Kassa och bank Not 43 105 357 16 880
Summa omsittningstillgangar 115 373 28 388
SUMMA TILLGANGAR 293 615 223418

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 31 37 819 37819
Reservfond 58 872 58 872
96 691 96 691
Fritt eget kapital
E}alanserad vinst 72 060 75283
Arets resultat 98 534 8 879
170 594 84 162
Summa eget kapital 267 285 180 853
Obeskattade reserver Not 32 5186 4740
Avsittningar
Avsattningar for pensioner Not 33 4 558 4593
Summa avsittningar 4558 4593
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld Not 34 - 401
Langfristiga rantebarande skulder Not 37, 39, 43 850 2550
Summa langfristiga skulder 850 2 951
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit Not 36, 39, 43 - -
Ovriga rantebarande skulder Not 37, 39, 43 1700 12 699
Leverantérsskulder Not 43 1429 689
Skatteskuld 1177 1624
Skulder till koncernbolag 6 169 12 308
Ovriga skulder 2338 301
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 38 2923 2660
Summa kortfristiga skulder 15736 30 281
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293 615 223 418
STALLDA SAKERHETER Not 39 2000 2000
ANSVARSFORBINDELSER Not 40 27 941 20097
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Tkr 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 110 157 16 503

Aterférda avskrivningar 1454 1483

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Not 42 -103 343 1193
8 268 19179

Betald skatt 286 -267

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 8 554 18 912

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning/Minskning av rérelsefordringar -4 255 18 103
Minskning av rorelseskulder -3 099 -7 737
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 42 1200 29278

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -479 -3608
Forsaljning av anlaggningstillgangar Not 16 121 389 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 120 910 -3608

Finansieringsverksamheten

Minskning av rantebarande skulder - -3673
Amortering av langfristiga lan -12 699 -1275
Realiserade finansiella kursdifferenser -8 832 -4 338
Utdelning till aktiedgare -12 102 -6 051
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -33633 -15 337
Arets kassafléde 88 477 10 333
Likvida medel vid arets boérjan 16 880 6 547
Likvida medel vid arets slut Not 36, 42 105 357 16 880
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Rapport dver forandring i eget kapital — koncernen och moderbolaget

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Aktie- Ovrigt till- vinstmedel inkl Summa
KONCERNEN Tkr Not 30 kapital skjutet kapital Reserver arets resultat  eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 37819 55 526 -5 221 113 808 201 932
Arets resultat 32636 32636
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt 2240 2240
Omrakningsdifferenser inkl skatt 4416 4416
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet inkl skatt -2 319 -2 319
Arets totalresultat 2097 34 876 36973
Utdelning -6 051 -6 051
Eget kapital 2013-12-31 37 819 55 526 -3124 142 633 232 854
Arets resultat 116 768 116 768
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt -5047 -5047
Omrakningsdifferenser inkl skatt 16 116 16 116
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet inkl skatt -9 967 -9 967
Arets totalresultat 6 149 1M1 721 117 870
Utdelning -12102 -12.102
Eget kapital 2014-12-31 37 819 55 526 3025 242 252 338 622

Aktie- Bundna  Fritt eget

MODERBOLAGET Tkr Not 30 kapital reserver kapital Summa
Eget kapital 2012-12-31 37 819 58 872 81333 178 024
Arets resultat 11198 11 198
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet -2 319 -2 319
Arets totalresultat 8 879 8 879
Utdelning -6 051 -6 051
Eget kapital 2013-12-31 37 819 58 872 84 161 180 852
Arets resultat 108 501 108 501
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet -9 967 -9 967
Arets totalresultat 98 534 98 534
Utdelning -12.102 -12.102
Eget kapital 2014-12-31 37 819 58 872 170 593 267 284

28  ELOS 2014



Noter

1 Bokslutskommentarer och redovisningsprinciper

Information om bolaget och arsredovisningen
Elos AB, org.nr 556021-9650, ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Lidkopings kommun, Vastra Gotalands lan.

Elos ABs arsredovisning for verksamhetsaret 2014 ar undertecknad
av styrelsen och verkstallande direktéren den 18 februari 2015. De i
arsredovisningen ingaende resultat- och balansrakningarna fér moder-
bolaget och koncernen ska faststéllas pa arsstamman i Elos AB som
halls den 27 april 2015.

Redovisningsprinciper

Elos koncernredovisning ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget ar ett
bolag inom EU tillampas bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och vidare
har Radet for finansiell rapportering RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, tillampats. Moderbolagets arsredovisning ar
upprattad i enlighet med svensk lag och med tillampning av RFR 2,
Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapporte-
ring. Detta innebar att IFRS varderings- och upplysningsregler tillam-
pas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbolagets redo-
visningsprinciper.

Nya redovisningsprinciper 2014

Ett nytt paket av standarder som behandlar koncernredovisning, sam-
arbetsarrangemang och upplysningar om andelar i dotterféretag har
tratt i kraft fran och med 1 januari 2014. Ingen av de férandringarna
beddms ha nagon véasentlig effekt pa Eloskoncernens finansiella rap-
porter.

IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 10 innebar en férandring av definitionen av bestammande infly-
tande och innehaller omfattande vagledning for att bestamma om ett
foretag har bestammande inflytande over ett annat féretag. Ett antal
kriterier har faststallts, som méaste vara uppfyllda, som galler formagan
att styra foretaget, ratt till avkastning och mojlighet att styra aktiviteter-
na i foretaget som paverkar avkastningen.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Forandringen i definitionerna har gjort att det nu bara finns tva typer av
samarbetsarrangemang; gemensam verksamhet och joint ventures.
Det ar den ekonomiska substansen och inte den juridiska formen som
utgér basen vid klassificering. Ytterligare en skillnad ar att innehav i
joint ventures ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden da klyvnings-
metoden inte ar tillaten.

IFRS 12 Upplysning om andelar i andra féretag

IFRS 12 innehaller upplysningskrav fér dotterféretag, samarbetsar-
rangemang, intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade enhe-
ter. Standardens syfte ar att den information som gor det mojligt att
bedéma risker och effekter av olika innehav ska lamnas.

Utoéver ovanstaende forandringar har det gjorts en rad mindre
férandringar i flera olika standarder vilka inte bedéms ha nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

For vidare information om redovisningsprinciper, se aven avsnitt
6ver Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2015

Foljande nya standarder trader i kraft fran rakenskapsaret som borjar
den 1 januari 2015 eller senare. Inga av dessa férvantas ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna
ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskatego-
rier for finanseilla tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
over ovrigt totalresultat och verkligt varde éver resultatrakningen.

Belopp i tkr dar ej annat anges.

IFRS 9 minskar aven kraven for tillampning av sakringsredovisning.
genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat féremal och att sakringskvoten
ska vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven sakringsdoku-
mentationen andras nagot jamfért med den som tas fram under IAS 39.
Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paboérjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tillaten.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebéar
att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foreta-
gets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas
nar kunden erhéller kontroll ¢ver den férsalda varan eller tjansten och
har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017.
Fortida tillampning ar tillaten.

Elos har valt att inte i fortid tilldampa nyheter eller andringar som
avser rékenskapsar fran 2015.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag,
varmed avses de bolag i vilka Elos AB dger mer an 50 % av aktiernas
rostvarde, eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. De
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas in
i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Affarsomradet Méatteknik avyttrades per 30 juni 2014. Resultatet for
perioden 1 januari till 30 juni 2014 ingar i arsredovisningen men har
exkluderats fran alla intékts- och kostnadsposter i resultatrakningen
och redovisas som ett netto, efter skatt, i posten "Resultat fran avveck-
lade verksamheter”. Avyttringen av affarsomradet Matteknik har redo-
visats enligt IFRS 5.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken ar den dag da moderbolaget far ett bestammande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestdammande inflytandet upphor.

| koncernredovisningen ingadende utlandska dotterbolags resultat-
och balansrékningar har omraknats enligt den sa kallade dagskursme-
toden. Denna metod innebar att balansrakningen omréaknas till balans-
dagens kurs och resultatrakningen till genomsnittskurs. Harvid
uppkommen omrakningsdifferens har redovisats i 6vrigt totalresultat.

Kritiska redovisningsfragor samt uppskattningar och bedémningar
Vid upprattandet av Elos koncernredovisning har styrelsen och verk-
stallande direktoren inte identifierat nagra kritiska redovisningsfragor
som haft stor betydelse for redovisade belopp.

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och
bedémningar per balansdagen har dock sarskild betydelse for varde-
ringen av tillgadngarna och skulderna i balansrakningen:

Redovisning av kostnaden for formansbestamda pensionsplaner ar
baserad pa aktuariella beréakningar som i sin tur grundar sig pa ut-
vecklingen av olika faktorer. Se not 33.

Vardet pa goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av
nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupper av
enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur att
det forvantade framtida kassaflédet fran den kassagenererande enhe-
ten uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls for berak-
ning av kassaflédets nuvarde. De bedémningar som gjorts per den 31
december 2014 anges i not 18.
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Rapportering fér segment

Elos har varit organiserat i tva affarsomraden, Medicinteknik och Mat-
teknik, fram till och med den 30 juni 2014 da affarsomradet Matteknik
avyttrades. Dessa rorelsegrenar har utgjort den primara indelnings-
grunden for IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernen bedriver verksamhet i
Sverige, Danmark och Kina. Affarsomradet Matteknik bedrev aven
verksamhet i Italien och Ungern. Se not 4 for information om segment
och not 16 for resultat fran avvecklade verksamheter.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till sitt anskaffnings-
varde vilket da motsvarar dess verkliga varde, och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta omvarderas till svenska kronor med beaktande av balansda-
gens valutakurs. Utestaende derivat redovisas till verkligt varde i
balansrakningen och férandringen redovisas i totalresultatet. Se dven
not 43.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt védrde

Enligt IFRS 13 klassificeras finansiella instrument varderade till verkligt
varde, i en hierarki i tre olika nivaer utifran den information som an-
vands for att faststélla dess verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt
varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad for identis-
ka finansiella tillgangar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde
faststalls utifran annan observerbar information &n noterade priser
inkluderade i niva 1. Niva 3 avser nar det verkliga vardet faststalls
utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke obser-
verbar data.

Koncernen innehar inga finansiella instrument som varderas enligt
niva 1 eller niva 3. Koncernen innehar valutaderivat i sakringssyfte som
varderas enligt niva 2. Da koncernen enbart innehar finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde enligt varderingsmetoder tillhérande
denna niva har det inte skett nagra ¢verforingar mellan de olika varde-
ringskategorierna under 2014.

Elos har valt att tillampa sakringsredovisning enligt IAS 39 och IAS
21 betraffande kassaflodessakring och sakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet. Detta innebar att den del av vinst eller forlust pa
sakringsinstrumentet som bestams vara en effektiv sakring redovisas i
ovrigt totalresultat fram till den tidpunkt den sékrade transaktionen
intraffar.

Kassaflédessakring gors, enligt koncernens policy, nar nagon
verksamhet investerar maskiner i utlandsk valuta genom att termin-
skontrakt tecknas.

Koncernens exponering avseende nettotillgangar i utlandet utgérs
av Elos Medtech Pinol A/S och Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. Det egna
kapitalet i Elos Medtech Pinol och Elos Medtech Tianjin, samt tillhéran-
de koncerngoodwill &r sékrat i moderbolaget genom att moderbolaget
har utfort valutasakringar, som koncernmassigt minskar effekterna av
valutaférandringarna i danska kronor och kinesiska yuan gentemot
svenska kronor.

Finansiella risker och riskstyrning

Koncernens finansiella instrument utgoérs av derivat, banklan, skulde-
brev och finansiell leasing. Huvudsyftet med dessa finansiella instru-
ment &r att finansiera koncernens verksamhet. Koncernen har aven
andra finansiella instrument sadsom likvida medel, kundfordringar och
leverantorsskulder som |6pande uppstar i verksamheten.

Koncernen genomfor ocksa transaktioner med derivat, i férsta hand
valutaterminer, i syfte att hantera valutarisker som uppstar i koncer-
nens verksamhet och dess finansiering. Koncernens policy ar att inte
bedriva handel med finansiella instrument.

De storsta risker som foreligger genom koncernens finansiella
instrument ar ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk och kreditrisk. Styrel-
sen granskar riskerna och har fastlagt en finanspolicy for hur de ska
hanteras. En sammanfattning av koncernens principer ges nedan.

Se aven not 43.
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Rénterisker

Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rante-
nivaerna hanfor sig i forsta hand till koncernens langfristiga skuldfor-
bindelser. Huvuddelen av koncernens lan ar upptagna till rorlig ranta.
En foérandring av lanerantan med 1 procentenhet paverkar nettoresul-
tatet med cirka 1,4 mkr.

Valutarisker
Koncernens valutarisker uppstar i samband med flodesexponering
samt omrakningsexponering av nettotillgangar i utlandet.
Flédesexponering uppstar nar nagon av koncernens enheter bedri-
ver forsaljning eller inkdp i annan valuta an sin egen. Eloskoncernen
bestar av skilda verksamhetsomraden med olika typer av valutaexpo-
nering och valutarisker. Styrelsen har faststallt en koncernpolicy i form
av ett ramverk for hantering av valutarisker. Huvudinriktningen ar att
50-60 procent av det férvantade nettoflodet av utlandsk valuta for de
narmaste sex manaderna ska kurssakras. Med nuvarande struktur och
handelsmoénster inom koncernen ar flodesexponeringen av valutaflo-
den begréansad, vilket lett till att ingen kurssékring avseende dessa
floden gjorts under 2014. Betraffande kassaflédessakring och sakring
av nettoinvestering i utlandsverksamhet, se avsnitt under finansiella
instrument.

Kreditrisker

Koncernens forsaljning till kommersiella kunder sker till stérsta del pa
kredit. Koncernens kommersiella kunder ar till 6vervagande delen
valetablerade foretag eller organisationer. For samtliga kunder som
erhaller kredit gors en individuell kreditbedémning.

Likviditetsrisker
Koncernens policy ar att finansieringshorisonten ska vara langsiktig.
Malsattningen ar att de kreditlimiter som finns hos externa kreditgivare
dels ska tacka det kapitalbehov som beraknas uppkomma det nadrmas-
te aret, dels innebara att koncernen har en god likviditetsberedskap.
Policyn ar att likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter, ska
uppga till 6-12 procent av koncernens nettoomsattning. Arets utfall
uppgick till 48 procent (16) déar arets utfall ar vasentligt paverkad av
erhallen kopeskilling fran avyttrad verksamhet. Placering av likvida
medel ska endast ske i bankrelaterade instrument.

Férvaltning av eget kapital

Eget kapital definieras som det redovisade egna kapitalet i balansrak-
ningen och uppgar till 339 mkr (233). Definitionen &r den samma som
tidigare ar. Avkastningen pa eget kapital bor, beroende pa vilken andel
det egna kapitalet uppgar till, 6verstiga den riskfria langfristiga rantan
med 5 till 10 procent. | nuvarande lage boér avkastningen 6verstiga

15 procent. Avkastningen pa operativt kapital bor uppga till minst

15 procent. Andelen eget riskbarande kapital bor uppga till minst

30 procent. Arets utfall pa avkastning pa eget kapital uppgick till

41 procent (15), avkastning pa operativt kapital for kvarvarande verk-
samheter uppgick till 8 procent (7), och andelen eget riskbarande
kapital uppgick till 59 procent (49).

Kopplat till koncernens langsiktiga finansiering har moderbolaget
traffat avtal om sarskilda villkor med koncernens tva banker. Dessa
sarskilda villkor omfattar dels en kvotrelation mellan koncernens
EBITDA-resultat och koncernens nettoskuldsattning och dels minimi-
nivaer for koncernens och dotterbolagens soliditet.

Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska baseras pa koncernens
resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsmojligheter
och den finansiella staliningen. Den langsiktiga malsattningen ar att
utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga till 30-50 procent av
resultatet efter skatt.

Konvertibelprogram
Konvertibelprogrammet 2011/2014 18pte ut den 30 juni 2014. Vid forfall
ledde de utgivna konvertiblerna inte till nagon konvertering av aktier.



Intakter
Intakter redovisas nér varorna ar levererade och &ganderatten har
overgatt till koparen.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan &ar beraknade pa tillgangarnas anskaffnings-
varden. Tidigare gjorda uppskrivningar har inréknats i tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningssatserna baseras pa tillgangarnas
beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningar enligt plan uppgar till
féljande procentsatser:

Byggnader 2-4%
Markanlaggningar 3,75-5%
Fordon och lattare maskiner 20 %
Ovriga maskiner 10-20 %
Datorer och kontorsmaskiner 20-33%

Ovriga inventarier 10 %
Patent och ¢vriga immateriella tillgangar 10-33 %
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten se nedan

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar av utvecklingskost-
nader for framtagning av nya produkter. De balanserade utvecklings-
kostnaderna skrivs av linjart dver tillgangarnas uppskattade nyttjande-
perioder. De nu redovisade tillgangarna bedéms ha en nyttjande-
period om tre till fem ar.

Nedskrivningar

Elos tillampar IAS 36 Nedskrivningar vilket innebar att det gérs en
beddmning av enskilda tillgangars, grupper av tillgangars eller kassa-
genererande enheters atervinningsvarde da det finns indikationer pa
att en tillgang har minskat i varde. Ar det bokférda vardet hogre &n
atervinningsvardet sker en nedskrivning till atervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjande-
vardet.

Skatt
Inkomstskatt och uppskjuten skatt redovisas enligt IAS 12 Inkomst-
skatter.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporéra skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen beréknas efter hur de temporara skillnaderna for-
vantas bli reglerade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillna-
der hanforliga till aktier i koncernbolag. | koncernredovisningen ar
obeskattade reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i fram-
tiden.

Skattesatsen for Sverige i arets bokslut ar 22,0 procent (22,0).

Se not 15.

Pensioner

Elos atagande for pensioner fullgérs genom fortldpande utbetalningar
till fristaende myndigheter eller forsakringsbolag samt genom avsatt-
ningar och utbetalningar som omfattas av det sa kallade FPG/PRI-sys-
temet.

Pensionsataganden genom formansbestamda planer beréknas i
koncernen enligt aktuariella metoder och ersattningsbeloppen berak-
nas enligt den séa kallade Projekt Unit Credit Method och minskas med
marknadsvardet av forvaltningstillgangar. Metoden innebar att varje
tjanstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den
slutliga forpliktelsen. Varje enhet beréknas separat och tillsammans
utgor de den totala forpliktelsen pa balansdagen. Avsikten med princi-
pen ar att kostnadsféra pensionsbetalningarna linjart under anstall-
ningstiden. Berakningen gors arligen av oberoende aktuarier. Den

formansbestamda skulden varderas darvid till nuvardet av férvantade
framtida utbetalningar med anvandande av en diskonteringsranta, som
motsvarar rantan som anges i not 33.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i ¢vrigt totalresultat i
enlighet med IAS 19R.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbe-
stamda pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avse-
ende avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling av egna produkter redovisas som immateriell
tillgang i balansrakningen under rubriken Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten nar foljande forhallanden foreligger:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den nyutvecklade produkten
sa att den kan saljas. Det &r bolagets avsikt att fardigstélla produkten
och salja den. Bolaget har férutsattningar att salja produkten och den
beddms komma att medféra ekonomiska fordelar for bolaget. Det finns
adekvata tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och att sélja produkten. Bolaget maste ocksa pa ett tillforlitligt
satt kunna berékna de utgifter fér utveckling som kan hanféras till den
nya produkten.

Goodwill

Nedskrivningsbehovet prévas minst arligen for immateriella tillgangar,
inklusive goodwill, med obestambar nyttjandeperiod. Nedskrivnings-
behovet for goodwill provas genom féljande forfarande.

Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstidpunkten fordelas pa
kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enhe-
ter. Till dessa kassagenererande enheter kan hanforas aven tillgangar
och skulder som vid férvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill férdelas till motsvaras av den lagsta
nivan inom koncernen pa vilken goodwill 6vervakas i féretagets styr-
ning och ar inte en storre del av koncernen an ett segment, vilket
motsvarar en rorelsegren eller ett geografiskt omrade enligt koncer-
nens segmentsrapportering. Se not 18.

Ett nedskrivningsbehov féreligger nar det atervinningsbara belop-
pet avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassa-
genererande enheter) understiger redovisat varde. En nedskrivning
redovisas da i resultatrékningen.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i koncernen enligt IAS 17 Leasingavtal. Leasing
klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar foérknippade med agandet i allt vasent-
ligt ar overfort till leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell
leasing. | korthet innebér finansiell leasing att gallande anlaggningstill-
gang redovisas som tillgangspost i balansrakningen medan en mot-
svarande skuld bokas upp pé passivsidan av balansrakningen. | resul-
tatrakningen redovisas planenliga avskrivningar pa tillgangen i
enlighet med bolagets avskrivningsprinciper. Den del av leasingavgif-
ten som avser ranta redovisas som finansiell kostnad i resultatrékning-
en medan resterande del av leasingavgiften minskar uppbokad skuld.
Operationell leasing innebar i korthet att nagon tillgangs- eller motsva-
rande skuldpost inte redovisas i balansrakningen hos leasingtagaren.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningskostnaden enligt
den sé kallade forst in- forst ut-principen och verkliga vardet. Erforder-
ligt avdrag har gjorts for inkurans.

Avséttningar

Avsattningar redovisas enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns ett atagande och det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Detta innebar att moderbolaget tillam-
par IFRS varderings- och upplysningsregler med bland annat nedan
angivna avvikelser.

Moderbolaget tillampar IAS 1 betraffande redovisning av totalresul-
tat. Erlagda pensionspremier samt férandring av redovisad pensions-
skuld till FPG/PRI redovisas fortlopande som en pensionskostnad.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.
Mottaget och lamnat koncernbidrag fran ett dotterféretag redovisas i

2 Personal och personalkostnader

moderféretaget som en finansiell intékt/kostnad i resultatrakningen
enligt RFR 2. Tillhérande skatteeffekt redovisas i resultatrakningen
enligt IAS 12.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oforandrade jamfort med
féregaende ar.

Narstaendetransaktioner
Utéver vad som anges i not 2 har inga narstaendetransaktioner fore-
kommit.

Ar 2014 inkluderar avvecklade verksamheter fram till forsaljningsdatum, dvs 30 juni 2014.
Jamforelsetal for 2013 har ej justerats utan kvarstar oférandrade fran foregaende ar.

2014 2013
Medelantalet anstéallda fordelade pa kvinnor och man Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Koncernen
Sverige 104 54 158 129 57 186
Danmark 85 53 138 87 46 133
Italien 1 - 1 2 - 2
Kina 62 44 106 65 37 102
Ungern 0 - 0 1 - 1
252 151 403 284 140 424
Moderbolaget — Sverige 1 4 5 2 3 5
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Loner och andra erséttningar — koncernen 8 865 137 547 146 412 8267 139 593 147 860
(varav resultation) (487) (2078) (2 565) (769) (1733) (2502)
sociala kostnader 3816 33722 37 538 4259 36 591 40 850
(varav pensionskostnader) (1947) (14 216) (16 163) (2321) (14 092) (16 413)
12 681 171 269 183 950 12 526 176 184 188 710
Loner och andra erséattningar — moderbolaget 2869 2517 5386 277 2528 5299
(varav resultatlon) (=) (84) (84) (130) (80) (210)
sociala kostnader 1828 1265 3083 1895 1337 3232
(varav pensionskostnader) (905) (690) (1 595) (1000) (610) (1610)
4697 3772 8469 4 666 3865 8531
Loner, andra ersattningar per land
Moderbolaget i Sverige 2869 2517 5386 277 2528 5299
Dotterbolag i Sverige 2649 57 932 60 581 3182 67 338 70520
Dotterbolag i Danmark 2055 68 557 70612 1678 61451 63 129
Dotterbolag i Kina 1292 7833 9125 636 6790 7 426
Dotterbolag i 6vriga lander - 708 708 - 1486 1486
8 865 137 547 146 412 8 267 139 593 147 860
Konsférdelning inom styrelse och féretagsledning 2014 2013
(antal personer) Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Styrelseledamoter — koncernen " 2 13 12 2 14
varav moderbolaget 6 1 7 6 1 7
Foretagsledningar — koncernen 13 7 20 17 7 24
varav moderbolaget 1 3 4 1 1 2
Erséttning till styrelse Styrelsearvode 2014 2013
Motiven till principerna for &sattande av I6ner och évriga erséattningar Agneta Bengtsson Runmarker 175 150
till ledande befattningshavare framgér av bolagsstyrningsrapporten. Stig-Arne Blom (ordférande) 275 225
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstam- Goran Brorsson (VD) - -
mans beslut till ett sammanlagt varde av 1 150 000 kr (1 037 500 kr). Erik Léwenadler 175 150
Jeppe Magnusson 175 150
Mats Nilsson 175 150
Lars Spongberg » - 63
Thomas Oster 175 150
1150 1038

32 ELOS 2014 - BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Arvode avser styrelsearvode samt ersattning for arbete i ersattnings-/
revisionskommitté. ¥Avgick i samband med arsstamman 2013. Arvode
2013 avser darmed del av perioden.



Not 2 Fortséttning

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som behandlar och beslu-
tar om ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande befattnings-
havare.

Erséattning och évriga férmaner till ledande befattningshavare
Ersattning till koncernledningen, som bestar av verkstallande direktor,
ekonomichef, marknadsdirektér och kvalitetschef, utgors av grundlon,
bilférman, rorlig ersattning samt pension. Den rérliga ersattningen kan
variera beroende pa befattning och kan maximalt utgora 40 procent av
fast 16n. Den rorliga ersattningen baseras pa utfall av resultat i koncer-
nen.

Till verkstallande direktéren har utgatt I6n och annan ersattning inkl
bilférman om sammanlagt 1 891 tkr (1 812 tkr). Ingen resultatién utgick
till verkstallande direktéren under 2014, men uppgick till 130 tkr for ar
2013. Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Bolaget
betalar en arlig premie for verkstallande direktérens pensionsforsak-
ring motsvarande ITP-planen med ett tillagg motsvarande fyra basbe-
lopp. Pensionsgrundande 16n ar grundlénen samt ett genomsnitt av de
tre senaste arens rorliga ersattningar. Pensionen ar avgiftsbestamd.
Den betalda pensionspremien for 2014 uppgick sammanlagt till 728 tkr
(805 tkr). Vid uppséagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid
pa 24 manader med avrakning mot andra inkomster under uppsag-
ningstid. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida galler en
uppséagningstid pa sex manader. Inga sarskilda avtal finns betraffande
avgangsvederlag.

Till 6vriga personer i koncernledningen har under 2014 utgatt 16n
och annan ersattning inkl bilforman om sammanlagt 1 973 tkr (1 373
tkr). | arets ersattning ingar resultation med 84 tkr (80 tkr). Pensionsal-
dern for 6vriga personer i koncernledningen ar 65 ar. For dessa perso-
ner betalar bolaget en arlig premie motsvarande ITP-planen. Indivduel-
la pensionsavsattningar begransas sé att dessa ar skattemassigt
avdragsgilla for bolaget. Pensionsgrundande 16n ar grundiénen samt
ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionen ar
avgiftsbestamd. Den for 2014 betalda pensionsférsakringen uppgick
till 224 tkr (197 tkr). Avtal for 6vriga personer i koncernledningen over-
ensstammer med arsstammans beslut om riktlinjer till ledande befatt-
ningshavare.

Till befattningshavare i dotterbolagen, som bestar av medlemmar i
dotterbolagens ledningsgrupper inkl VD, totalt 19 personer (22), har
16n och annan ersattning inkl bilférman utgatt om sammanlagt 17 290 tkr
(17 714). Pensionskostnaderna till dessa uppgick till 2 403 tkr (3 025).

Utover vad som redovisats ovan har inga andra ersattningar eller
formaner utgatt till styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.
Nagra andra transaktioner med narstaende har inte férekommit.

3 Nettoomsattning

Forsaljning uppdelad efter marknad
Nedanstaende tabell visar férdelningen av koncernens forsaljning per
marknad, oavsett var produkterna har tillverkats.

4 Information om segment

Medicinteknik

Affarsomradet Medicinteknik bestar av dotterbolagen Elos Medtech
Timmersdala AB, Elos Medtech Microplast AB, Elos Medtech Pinol A/S
och Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. Bolagen tillverkar medicintekniska
produkter.

Matteknik
Affarsomradet som bestod av Elos Fixturlaser AB inklusive tva dotter-
bolag avyttrades 30 juni 2014.

Resultatrakning redovisas for kvarvarande verksamheter. Resultat av
avyttrad verksamhet, segment Matteknik, framgar av not 16.

2014 Medicin- Mat- Ofor-

Mkr teknik  teknik delat Summa
Intakter

Extern forsaljning 380,9 - - 3809
Intern forsaljning - - - 0,0
Summa intakter 380,9 0,0 0,0 380,9
Rorelsens kostnader -339,2 - - -339,2
Rérelseresultat fore

oférdelade kostnader 41,7 0,0 0,0 41,7
Ofordelade kostnader - - -8,6 -8,6
Rérelseresultat M7 0,0 -8,6 33,1
Rénteintakter m m - - 52 52
Réntekostnader m m - - -6,5 -6,5
Skatt pa arets resultat - - -8,4 -8,4
Arets resultat 4,7 00 -183 234
Ovriga upplysningar Medicin- Mat- Ofor-

Mkr teknik  teknik delat Summa
Tillgangar 491,7 - - 4917
Ofordelade tillgangar - - 116,0 116,0
Summa tillgangar 491,7 0,0 116,0 607,7
Skulder 243,3 - - 2433
Oférdelade skulder - - 257 25,7
Summa skulder 2433 0,0 257  269,0
Investeringar 39,5 - 1,5 41,0
Avskrivningar 32,6 - 21 34,7

| forsaljiningen inom segment Medicinteknik under 2014 ingar forsalj-
ning till en enskild kund med 61,2 Mkr.

2013 Medicin- Mat- Ofor-
Mkr 2014 2013 Mkr teknik  teknik delat Summa
Sverige 121,5 120,4 Intékter
Norden exkl Sverige 66,1 66,3 Extern forsaljning 368,1 - - 368,1
Europa exkl Norden 93,1 86,5 Intern forsaljning - - - 0,0
Nordamerika 296 262 Summa intakter 368,1 0,0 0,0 3681
Asien 62,9 63,0
Ovriga marknader 7.7 5.7 Rérelsens kostnader -331,7 - - -409,2
Summa 3809 3681 Rérelseresultat fore

oférdelade kostnader 36,4 0,0 0,0 -411
Moderbolagets intakter ar interna och avser administrationsarvoden
och férdelar sig enligt féljande (mkr): Oférdelade kostnader - - 9,2 9,2

2014 2013 Rérelseresultat 36,4 0,0 -9,2 27,2

Sverige 4,3 3,8 Ranteintakter m m - - 3,5 3,3
Norden exkl Sverige 4,3 2,7 Réantekostnader m m - - -9,9 -9,0
Asien 2,5 3,5 Skatt pa arets resultat - - -9,0 -4,6
Summa 11 10,0 Arets resultat 36,4 0,0 -24,6 16,9
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Not 4 Fortsattning

Not 7 Fortsattning

Ovriga upplysningar Medicin- Mat- Ofor- Koncernen Kostnad fér Utveckl.-Férsaljn.- ~ Adm.-
Mkr teknik  teknik delat Summa 2013 saldavaror  kostn.  kostn.  kostn. Summa
Tillgangar 437,2 64,2 - 501,4 Ovriga immateriella
Oférdelade tillgangar - - 29,0 29,0 tillgangar 136 741 28 1766 2671
Summa tillgangar 4372 642 290 5304 Balanserade
utvecklingskostnader - 35 - - 35
Skulder 227.9 31,8 _ 259,6 Byggnader 4378 122 68 376 4944
Oférdelade skulder - - 380 380  Markanlaggningar 51 - - 2 53
Summa skulder 2279 318 380 2976  |askinerochandra
tekniska anlaggningar 23 337 - - 788 24125
Investeringar 11,5 - 5,0 16,5 Invhehtatmir, tverktyg 3532 293 891 4646
Avskrivningar 34,4 - 21 3e5 ocnhinstaliationer -
i Summa 31434 898 319 3823 36474
| férsaljningen inom segment Medicinteknik under 2013 ingar forsalj-
ning till en enskild kund med 67,3 Mkr. Moderbolaget 2014 Adm. kostn. Summa
Ovriga immateriella tillgangar 1321 1321
Tillgangar och investeringar per geografiskt omrade Inventarier 133 133
Nedanstaende tabell visar det redovisade vardet pa tillgangar samt Summa 1454 1454
investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var tillgangarna
ar belagna. Investeringar avser kvarvarande verksamheter. Moderbolaget 2013 Adm. kostn. Summa
Tillad | tori Ovriga immateriella tillgangar 1260 1260
tgangar nvesteringar Inventarier 223 223
Mkr 2014 2013 2014 2013
- Summa 1483 1483
Sverige 305,6 262,9 16,5 8,7
Danmark 199,7 185,2 121 5,0
Kina ) 1024 784 124 28 8 Ovriga rérelseintakter
Ovriga omraden - 3,9 - -
Summa 607,7 530,4 41,0 16,5 Koncernen Moderbolaget

5 Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets intakter avser 11,1 mkr (10,0) intakter fran koncern-
bolag. Inkép fran koncernbolag har under aret skett med 0,7 mkr (0,7)
avseende koncerngemensamma IT tjanster och lokalhyra.

6 Information angaende ersattning till revisorer

Arvode och kostnadsersattningar Koncernen Moderbolaget
for kvarvarande verksamheter 2014 2013 2014 2013
PWC

Revisionsuppdrag 650 558 248 203
Ovriga tjanster 98 133 19 39
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 45 42 - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 793 733 267 242
7 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Kostnad for Utveckl.- Forséljn.-  Adm.-

2014 saldavaror  kostn.  kostn.  kostn. Summa
Ovriga immateriella

tillgangar 178 738 31 1823 2770
Balanserade

utvecklingskostnader - 229 - - 229
Byggnader 4211 123 68 358 4760
Markanlaggningar 44 - - 2 46
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 22 768 - - 708 23476
Inventarier, verktyg

och installationer 2451 - 219 769 3439
Summa 29652 1090 318 3660 34720
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2014 2013 2014 2013

Vinst vid férsaljning av 6vriga

anlaggningstillgangar 178 8 - -
Kursvinster 890 1345 - -
Ovrigt 504 870 - -
Summa 1572 2223 0 0

9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Forlust vid forsaljning av 6vriga

anlaggningstillgangar -335 - - -
Kursforluster -692 1217 -63 -76
Ovrigt -13 -656 - -
Summa -1040 -1873 -63 -76

10 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Nedanstaende kostnader omfattar kostnad for salda varor, forsalj-
ningskostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader
fér kvarvarande verksamheter.

Koncernen 2014 2013
Material inkl underleverantérer 77720 90087
Ersattningar till anstallda 166 355 154 198
Avskrivningar 34720 36474
Ovriga kostnader 69501 60474

Summa 348 296 341233

11 Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2014 2013
Erhallet koncernbidrag 11250 25000
Erhallen utdelning 7236 -
Summa 18486 25000



12 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen 2014 2013
Ranteintakter 1082 207
Kursdifferenser 4116 3099
Ovrigt - 1
Summa 5198 3307
Moderbolaget 2014 2013
Rénteintakter 706 33
Kursdifferenser - 19
Summa 706 52

13 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2014 2013
Réantekostnader -6667 -6344
Kursdifferenser -815  -2709
Summa -6482 -9053
Moderbolaget 2013 2013
Réntekostnader -716 -914
Kursdifferenser - -24
Summa -716 -938
14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2014 2013
Avsattning till periodiseringsfond - -2104
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan -446 -904
Summa -446 -3008
15 Skatter

Koncernen 2014 2013
Aktuell skatt -9367 -3539
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 936 -1043
Summa skatt -8431 -4582

Skillnaden mellan koncernens redovisade skattekostnad och skattekost-
nad baserad péa gallande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 31808 21530
Skatt enligt gallande skattesats -6998 -4737
Skatteeffekter av:

Effekt till foljd av andrad skattesats

i utlandskt dotterbolag 636 -
Av-/nedskrivning koncernmassiga évervarden 48 48
Aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder 10 621
Skillnader i utlandska skattesatser -1628 -549
Ovrigt -499 35
Redovisad skattekostnad -8431 -4582

Som gaéllande skattesats for inkomstaret 2014 har skattesats i Sverige
anvants; 22,0 % (22,0).

Not 15 Fortsattning

Moderbolaget 2014 2013
Aktuell skatt i resultatrakningen -1210 -2297
Summa -1210 -2297

16 Resultat fran avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter

Den 30 juni 2014 avyttrades verksamheten i segment Matteknik, vilken
bedrevs i dotterbolaget Elos Fixturlaser AB med dotterbolag. Koncern-
massiga varden pa tillgangar och skulder i segmentet var vid avytt-
ringstidpunkten foljande:

Tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 18615
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1362
Inventarier, verktyg och installationer 1773
Varulager 20713
Kortfristiga fordringar 23 067
Likvida medel 6 751
Summa tillgangar 72 281
Skulder

Avsattning till pensioner 15075

Ovriga avsattningar 76

Uppskjuten skatt 2224
Réntebarande skulder 4125
Kortfristiga skulder 17 598
Summa skulder 39098
Salda nettotillgangar 33183

Den totala kopeskillingen efter avdrag av nettoldneskuld uppgar till

126 623 tkr. Av képeskillingen har 125 323 tkr erhallits kontant och
resterande 1 300 tkr som avser tillaggskopeskilling kommer att erhallas
under forsta kvartalet 2015.

Specifikation av avvecklade verksamheter

Erhallen képeskilling efter avdrag av nettolaneskuld 125 323
Tillaggskopeskilling 1300
Salda nettotillgangar -33183
Kostnader hanférliga till avyttringen -5234
Lopande resultat i salt bolag efter skatt 5186
Resultat avvecklade verksamheter 93 392
Intakter och kostnader fran den avyttrade verksamheten
under 2014 och 2013 framgar nedan:
2014 2013
Intakter 52039 111289
Kostnader -45226 -91184
Resultat fore skatt 6813 20105
Skatt -1627 -4469
Resultat avvecklade verksamheter 5186 15636
17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 53740 44736
Arets inkop 1269 9248
Omeklassificering - -103
Avvecklade verksamheter -50 369 -
Férsaljningar och utrangeringar - -141
Utgaende anskaffningsvarde 4640 53740
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Koncernen 2014 2013
Ingéende avskrivningar 31874 28863
Avvecklade verksamheter -31 874 -
Arets avskrivningar - 3152
Forsaljningar och utrangeringar - -141
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 31874
Redovisat varde vid arets slut 4640 21866

Nyttjandeperioden for balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
beddms uppga till mellan tre och fem ar.

18 Goodwill

Koncernen 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 42756 41605
Omrakningsdifferenser 2370 1151
Utgaende anskaffningsvarde 45126 42756
Ingaende nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 45126 42756

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter i syfte att utvardera
om nedskrivningsbehov finns. Respektive segment utgér en kassa-
genererande enhet. Allokering sker till den kassagenererade enhet
som férmodas dra fordelar av forvarven. Det bokférda vardet per den
31 december 2014 fordelas till respektive segment enligt féljande:

Koncernen 2014 2013
Medicinteknik 45126 42 756
Avvecklade verksamheter - -

45126 42756

Gooduwill testas for nedskrivningar arligen och darutéver da férandring
och omstandigheter indikerar att tillgangen ar for hogt varderad.

Vid den arliga prévningen om det féreligger ett nedskrivningsbehov
hos en kassagenererande enhet pa vilken goodwill har férdelats har
féljande antaganden anvéants. Varderingarna ar baserade pa nuvardet
av framtida kassafléde inom respektive kassagenererande enhet, eller
grupper av kassagenerande enheter. Utgangslaget har varit budgeten
for 2015 och en antagen arlig tillvaxt pa 8-15 procent (6-15) under 5 ar
och darefter en tillvaxt pa 2 procent (2). Tillvaxt pa 15 procent har
anvants pa delar av verksamheten som befinner sig i en tillvaxtfas.
Rérelsemarginaler har beraknats till 7-15 procent (8-15). Vasentliga
antaganden har baserats pa foretagsledningens bedémning om kon-
cernens utveckling, kunders strategi och langsiktiga leveransplaner,
utveckling och trender inom affarsomradets marknader samt av om-
varldens ekonomiska utveckling.

Med beaktande av inflationsférvantningar, rantenivaer och om-
varldsrisk i de kassagenererande enheternas hemvist har diskonte-
ringsrantan foére skatt satts till 8,38 procent (8,26) och efter skatt till
8,05 procent (7,85).

Ovanstaende antaganden visar att det inte féreligger nagot ned-
skrivningsbehov avseende goodwill. En hojning av diskonteringsrantan
med 1 procentenhet, en sankning av rérelsemarginalen med 3 procent
eller en halvering av tillvaxttakten medfor inte ett nedskrivningsbehov
pa vardet av goodwill.
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19 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 24586 18080 8462 4853
Omréakningsdifferens 1074 382 - -
Avvecklade verksamheter -199 - - -
Arets inkop 4671 5410 479 3608
Omklassificering - 714 - 1
Utgaende anskaffningsvarde 30132 24586 8 941 8462
Ingaende avskrivningar 8 150 5281 2692 1431
Omrakningsdifferens 389 119 - -
Avvecklade verksamheter -199 - - -
Arets avskrivningar 3091 2750 1320 1260
Omklassifisering - - - 1
Utgaende ackumulerade

avskrivningar enligt plan 11431 8150 4012 2692
Redovisat varde vid arets slut 18701 16436 4929 5770

Arets nyanskaffningar avser framst férvarvad programvara.

20 Operationella leasingavtal

Koncernens kostnad for operationella leasingavtal har for 2014 upp-
gatt till 3 040 tkr. De operationella leasingavtalen bestar till stérsta del
av hyresavtal gallande lokaler, da framst Elos Tianjins anlaggning i
Kina. Koncernens framtida ataganden for kvarvarande verksamheter
fyra ar framat uppgar till féljande belopp:

Avgifter som férfaller — koncernen 2014 2013
Ar1 2784 2878
Ar2 2144 880
Ar3 1830 481
Ara 1418 116

21 Byggnader och mark

Byggnader — koncernen 2014 2013

Ingédende anskaffningsvarde 125953 123410

Omrakningsdifferenser 6 054 2293
Avvecklade verksamheter -1 114 -
Arets inkop 2377 565
Omklassificering - -315

Utgaende anskaffningsvarde 133270 125953

Ingaende avskrivningar 39422 33896
Omrakningsdifferenser 1623 510
Avvecklade verksamheter -1 114 -
Arets avskrivningar 5020 5022
Omklassificering - -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 44951 39422
Redovisat varde vid arets slut 88319 86531
Markanlaggningar — koncernen 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 938 500
Omklassificering - 438
Utgaende anskaffningsvarde 938 938
Ingaende avskrivningar 413 358
Arets avskrivningar 46 47
Omklassificering - 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar 459 413
Redovisat varde vid arets slut 479 525
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Mark — koncernen 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 3287 3223
Omrakningsdifferenser 128 64
Utgaende anskaffningsvarde 3415 3287
Redovisat varde vid arets slut 3415 3287
Redovisat varde vid arets slut byggnader och mark 92213 90343
22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Maskiner m m — koncernen 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 308 042 320975
Omrakningsdifferenser 17 350 4881
Avvecklade verksamheter -5612 -
Arets inkop 17574 3394
Omklassificering - -201
Forsaljningar och utrangeringar -118 -21 007

Utgaende anskaffningsvarde 337 236 308 042

Ingéende avskrivningar 194 219 187978

Omrakningsdifferenser 7735 2375
Avvecklade verksamheter -4 311 -
Arets avskrivningar 24964 24877
Omklassificering - -534
Forsaljningar och utrangeringar -108 -20477

Utgaende ackumulerade avskrivningar 222499 194 219

Redovisat varde vid arets slut 114737 113 823

Leasingobjekt ingar i bokfort varde ovan med 31527 30600
Av arets investeringar har 15,4 mkr (2,0) finansierats genom leasing-
och avbetalningskontrakt. Leasingobjekten bestar till stérsta del av
svarvar, frasar och liknande maskiner hos Elos Medtech Pinol. De
totala minimileaseavgifterna uppgar till 30,8 mkr (28,7). Nuvardet av
dessa uppgar till 28,1 mkr (26,2).

23 Inventarier och verktyg

Koncernen Moderbolaget
Inventarier mm 2014 2013 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 56 342 53508 1235 1235
Omrakningsdifferenser 1315 256 - -
Avvecklade verksamheter -10 304 - - -
Arets inkop 4240 3201 - -
Omklassificering 705 181 - -
Forsaljningar och utrangeringar -3 876 -804 - -
Utgaende anskaffningsvarde 48 422 56 342 1235 1235
Ingéende avskrivningar 44176 38920 994 771

Omrakningsdifferenser 755 152 - -

Avvecklade verksamheter -7737 - - -
Arets avskrivningar 3584 5220 135 223
Forsaljningar och utrangeringar -3 454 -116 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 37324 44176 1129 994
Redovisat varde vid arets slut 11098 12166 106 241
Leasingobjekt ingar i bokfort

varde ovan med 2240 2616 - -

Leasingobjekten bestar till storsta del av personbilar dar arets anskaff-
ningar uppgar till 1,0 mkr (1,5). De totala minimileaseavgifterna uppgar
till 2,9 mkr (2,7). Nuvardet av dessa uppgar till 2,7 mkr (2,5).

24 Pagaende nyanlaggningar

Pagaende nyanlaggningar — koncernen 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 1857 631
Omrakningsdifferenser 70 14
Arets inkop 10876 2925
Omklassificering -705 1713
Forsaljningar och utrangeringar -28 -
Utgaende anskaffningsvarde 12 070 1857
Redovisat varde vid arets slut 12 070 1857
25 Andelari koncernbolag
Moderbolaget 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 175643 175643
Avvecklade verksamheter -23 047 -

Utgaende anskaffningsvarde

152596 175643
Ingaende nedskrivningar - -

Utgaende ackumulerade nedskrivning 0 0

Redovisat varde vid arets slut 152596 175643

Réstratts-  Antal Bokfort

Dotterbolag Dotter/dotterbolag andel andelar  varde

Elos Medtech Pinol A/S 100% 1000 50149

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 100% 52 571

Elos Medtech Timmersdala AB 100% 2600 27987

Tio Tec AB 100% -

Elos Medtech Microplast AB 100% 1000 21673

Elos Medtech AB 100% 1000 116

AB Westment 100% 1000 100

Elos Medical AB 100% -

EM Group AB 100% -

Summa 152 596
Uppgift om dotterbolagens organisationsnummer och sate:

Dotterbolag Dotter/dotterbolag ~ Org. nummer Séate

Elos Medtech Pinol A/S
Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.

13746184
120111697431125

Hilleréd, Danmark
Tianjin, Kina

Elos Medtech Timmersdala AB 556055-1201 Skoévde
TioTec AB 556443-5153 Skovde
Elos Medtech Microplast AB 556344-0790 Skara
Elos Medtech AB 556280-2784 Lidkoéping
AB Westment 556245-0089 Lidképing
Elos Medical AB 556193-2913 Lidkoéping
EM Group AB 556259-0215 Lidképing

26 Fordringar pa koncernbolag

Beloppet for 2014 och 2013 avser interna lan till Elos Medtech Tianjin,
som utgor en langfristig del av finansiering av koncernens nettoinves-
tering i dotterbolaget.

27 Andra aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 20 0 0 0
Inkép - 20 - -
Redovisat vérde vid arets slut 20 20 0 0

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER - ELOS 2014 37




28 Ovriga fordringar

32 Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Ackumulerade ¢veravskrivningar 1544 1098
Reversfordran 1722 1751 - - Periodiseringsfond, tax 11 400 400
Mervérdesskatt 879 2002 243 334 Periodiseringsfond, tax 13 352 352
Ovrigt 2610 5367 1307 1840 Periodiseringsfond, tax 14 2890 2890
Summa 5211 9120 1550 2174 Summa 5186 4740
29 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 Avsattningar for pensioner
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Upplupna intakter 346 1103 346 - Avsattning till FPG/PRI pensioner 26 328 33068 4558 4593
Forutbetalda kostnader 3761 5209 1200 918 Ovriga pensioner - 134 - -
Ovrigt 229 608 1166 243 Summa 26328 33202 4558 4593
Summa 4336 6920 2712 1161
Foéljande aktuariella antaganden har anvants vid berakning av for-
mansbestamda pensionsforpliktelser:
30 Eget kapital
Koncernen 2014 2013
Koncernen I?iskonteringsrénta 3,00% 4,00%
e o o
I reserver ingar omrakningsdifferenser enligt nedan: Arlig I6nedkning 3,00%  3,00%
Arlig 6kning av inkomstbasbelopp 3,00% 3,00%
Omrakningsdifferenser 2014 2013 Arliginflation 1.75% - 2,00%
- — - Avgangsintensitet 5,00% 5,00%
Ingaende ackumulerade omrakningsdifferenser -5683 -10099
Arets omrakningsdifferens 16 116 4416
N P - Diskonteringsranta har faststallts for 2014 saval som for 2013 utifran
Utgaende ackumulerade omrakningsdifferenser 10433 -5683 ) - o o
utvecklingen av 10-arig bostadsobligation samt statsobligationer med
lang loptid.
Valutakursdifferenser fran sakring av angiopt
nettoinvestering i utlandsverksamhet 2014 2013 Gjord kanslighetsanalys av antagen
Ingéende ackumulerade valutakursdifferens 4679 6998 diskonteringsranta +/- 0,5 % visar: 250% 3,00% 3,50%
Arets valutakursdifferens 9967 2319 "pyibliktelsens nuvarde vid periodens siut 26 880 24036 21598
Utgaende ackumulerade valutakursdifferenser -5288 4679
Specifikation av forandring av
Summa utgadende ackumulerade omraknings- pensionsskuld i koncernen 2014 2013
och valutakursdifferenser 5145 -1004 Forpliktelsens nuvarde vid periodens borjan 30875 31214
Moderbolaget — Utdelni Formaner intjanade under perioden 1395 1536
Sto elr 0 196 ; Ie nt|ng " it utdelning 6 K hetsaret Pensionsutbetalningar -666 -697
‘ stg Iu‘ga med 2. r (2:00) per aktie, samt 1: rperaktiel Varde av forpliktelse hanforlig
extra utaeining. till avyttrad verksamhet -13 160 -
Aktuariell vinst (-) och forlust (+) 4557 -2312
31 X i Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 24036 30875
Aktiekapital Loneskatt 2292 2193
Bokfort varde 26328 33068

Under aret har inga A-aktier stamplats om till B-aktier. Den 31 decem-
ber 2014 bestod aktiekapitalet av 6 051 000 aktier med ett kvotvarde
av 6:25 kr per aktie. Samtliga aktier ar fria. Uppdelningen pa de olika
aktieslagen ar foljande:

Serie A (1 rost) 1099 740
Serie B (1/10 rost) 4951260
Totalt antal 6051 000

Enligt bolagsordningen i Elos AB har innehavare av A-aktie ratt att
efter skriftlig framstallan till bolaget begara att A-aktie stamplas om till
B-aktie. Innan A-aktie 6vergar till ny &gare, som inte tidigare ar A-aktie-
agare i bolaget, ska aktien genast hembjudas ¢vriga A-aktieagare till
inlésen genom skriftlig anmalan till bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien ska darvid styrkas samt, dar aktien dvergatt genom kop, uppgift
lamnas om kopeskillingen.

38 ELOS 2014 - BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Réntedelen i pensionsskulden ar i resultatrékningen redovisad som
rantekostnad. Ovriga delférandringar av pensionsskulden ar redovi-
sade i rorelseresultatet, foutom aktuariell vinst/forlust som redovisas i
ovrigt totalresultat.

Koncernen 2014 2013

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 2524 2004
Réntekostnad 1035 1134
Aktuariell vinst (-) och forlust (+), inklusive loneskatt 5661 -2872
Summa kostnader for formansbestamda planer 9220 266
Kostnad for avgiftsbestamda planer 13639 14 409
Summa total pensionskostnader 22859 14675

Uppskattade avgifter for utbetalning till pensionsplanen 2015 forvan-
tas uppga till ca 800 tkr.



Not 37 Fortséattning

34 Uppskjuten skatteskuld/fordran

Finansiella leasingavtal
Koncernens skulder forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 2014 2013 2014 2013
Obeskattade reserver 2571 4936 - -
Avsattning for pensioner -2583 -2470 - -
Underskottsavdrag -1 020 - - -
Temporara skillnader
anlaggningstillgangar 22878 22560 - -
Ovrigt -674 401 - 401
Summa 21172 25427 0 401
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag - - 1020 -
Temporara skillnader
anlaggningstillgangar 3131 2216 - -
Ovrigt - - 468 -
Summa 3131 2216 1488 0
Uppskjuten skatteskuld/
fordran netto 18041 23211 -1488 401

Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har kvittats dar det
foreligger legal ratt for kvittning. Moderbolagets uppskjutna skat-
teskuld ingér i balansposten obeskattade reserver (se not 32).

35 Ovriga langfristiga avsattningar

Koncernen 2014 2013
Belopp vid arets ingang 76 86
Arets forandring -76 -10
Redovisat varde vid arets slut 0 76

Arets forandring avser avsattningar for garantiataganden som ingick i
avvecklad verksamhet.

36 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 73,9 mkr (71,8),
varav outnyttjat belopp 57,2 mkr (44,9).

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40,0 mkr (40,0),
varav outnyttjat belopp 40,0 mkr (40,0).

37 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder - koncernen 2014 2013
Laneskulder 95926 89776
Skuld avseende finansiella leasingavtal 19231 18693

Summa 115 157 108 469
Kortfristiga skulder - koncernen 2014 2013
Laneskulder 17230 27260
Skuld avseende finansiella leasingavtal 8101 7971
Summa 25331 35231

Av koncernens laneskulder forfaller 33,7 mkr (32,7) senare éan 5 ar.
Motsvarande belopp fér moderbolaget uppgar till 0,0 mkr (0,0).

Koncernen 2014 2013
Ar1 8101 7971
Ar2 7622 6598
Ar3 5025 6246
Ar4 3460 3512
Ars 1705 1889
Efter ar 5 1420 448

Leasingobjekten bestar till storsta del av svarvar, frasar och liknande
maskiner hos Elos Medtech Pinol.

38 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Semester- och I6neskuld 18324 20691 1262 1075
Sociala avgifter 5804 6354 878 652

Ovriga upplupna kostnader 7158 6250 783 933
Summa 31286 33295 2923 2660
39 stallda sakerheter
For skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
inkl checkrakningskrediter 2014 2013 2014 2013
Fastighetsinteckningar 79714 76534 - -
Foretagsinteckningar 23775 38775 2000 2000
Leasingobjekt 27126 25821 - -
Maskiner med aganderatts-
forbehall 28126 25397 - -
Summa 158 741 166527 2000 2000
40 Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Borgensforbindelser for dotterbolag - - 27850 20005
Ovriga ansvarsforbindelser 292 437 91 92
Summa 292 437 27941 20097

Uppgifter om koncernens pensionsataganden framgar av not 2.

41 Resultat per aktie

Resultatet per aktie har beraknats genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare 116 769 tkr (32 636) har dividerats med ge-
nomsnittligt antalet utestaende aktier som ar 6 051 000 (6 051 000).
Antalet aktier vid periodens slut uppgick till 6 051 000 (6 051 000).

Utspadning foreligger inte da konvertibler utgivna 2011-07-01 inte
ledde till nagon konvertering vid forfall 2014-06-30.

Resultat per aktie beraknas till 19,30 kr (5,39). Resultatet per aktie
for kvarvarande verksamheter har beréknats genom att arets resultat for
kvarvarande verksamheter 23 377 tkr (16 948) har dividerats med ge-
nomsnittligt antalet utestdende aktier som ar 6 051 000. Resultat per
aktie for kvarvarande verksamheter beraknas till 3,87 (2,79).
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42 Kassafldde

Justering for poster som Koncernen Moderbolaget
inte ingar i kassaflédet 2014 2013 2014 2013
Avsattningar 1283 1104 -35 -173
Resultat salda anlagg-
ningstillgangar -155 751 -98 342 -
Kursdifferenser - 4 -3946 1366
Ovrigt 4635 -187  -1020 -
Summa 5763 1672 -103 343 1193
Koncernen Moderbolaget
Upplysning om betalda réntor 2014 2013 2014 2013
Under aret betalda rantor 6102 6310 770 755

Under aret erhalina rantor 982 303 706 33

Likvida medel i kassaflodesanalysen utgors av kassa- och bankmedel.

43 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen &r likvida
medel, kundfordringar, évriga fordringar, valutaterminer, aktier och
langfristiga fordringar. Samtliga belopp som anges nedan, férutom vad
det galler valutaterminer, motsvarar de bokférda vardena i koncernen.

Likvida medel

De likvida medlen bestar av SEK, CNY, DKK, EUR samt USD och ar
placerade pa bankkonton till sedvanliga rantevillkor. Vid arsskiftet
uppgick likvida medel till 125,5 mkr (31,2) foér koncernen och 105,4 mkr
(16,9) for moderbolaget. Bokfort varde motsvarar verkligt varde.
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Kundfordringar

Koncernens kundfordringar bestar huvudsakligen av fordringar i SEK,
CNY, DKK, EUR och USD. Samtliga fordringar &r varderade till balans-
dagens kurs. Betalningsvillkoren fér kundfordringarna ar 10-60 dagar.
Vid arsskiftet uppgick kundfordringarna i koncernen till 55,2 mkr (61,2)
och i moderbolaget till 0 mkr (0). Bokfért varde bedéms motsvara
verkligt varde.

Aldersfordelning av kundfordringar 2014 2013
Ej forfallna fordringar 42347 54710
Férfallna fordringar 1-30 dagar gamla 12 202 5245
Forfallna fordringar 31-60 dagar gamla 84 421
Férfallna fordringar 61-90 dagar gamla 536 224
Forfallna fordringar >91 dagar gamla 5 643
Summa forfallet 12827 6533
Reserverade kundfordringar - -9
Summa kundfordringar 55174 61234

Ovriga fordringar
Koncernens évriga fordringar forfaller inom ett ar.

Valutaterminer

Under aret har valutasakringar gjorts. Terminskontrakt och valutasak-
ring har varderats till marknadsvarde per balansdagen och har sak-
ringsredovisats mot ¢vrigt totalresultat.

Moderbolaget har sékrat eget kapital i Elos Medtech Pinol A/S samt
koncerngoodwill genom att teckna ett terminskontrakt i DKK om 97,5
mDKK. Detta har ett verkligt varde om -1,0 mkr (1,3) pa balansdagen.
Moderbolaget har sékrat eget kapital i Elos Medtech Tianjin Co Ltd.
genom en valutasakring (NDF) i CNY om 35,6 mCNY. Detta har ett
verkligt varde om -1,1 mkr (0,6) pa balansdagen. Koncernen hade
inga 6vriga kvarvarande terminskontrakt vid arsskiftet (0).



Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantérs-
skulder, checkrakningskredit samt lan fran kreditinstitut. Samtliga
belopp som anges nedan under finansiella skulder motsvarar de bok-
férda vardena i koncernen. De bokférda vardena éverensstammer
med de verkliga vardena pa respektive skuld. Omrakning fran utlandsk
valuta till SEK har gjorts till balansdagens kurs.

Leverantérsskulder

Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK,
CNY, DKK, EUR och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna
ar 10-60 dagar.

Checkrakningskredit

Koncernen har totalt tre (tre) olika checkrakningar med en samman-
lagd total kredit pa 73,9 mkr (71,8). Vid arsskiftet uppgick outnyttjat
belopp till 57,2 mkr (44,9). Rantan pa checkrakningskrediten ar rorlig.

Ovriga rantebarande skulder

Koncernens lan fran kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 140,5 mkr
(132,7). Lanen bestar av 1an mot traditionella sakerheter som pantbrev
och foretagsinteckningar, avbetalningskontrakt och leasingavtal.

Utover lan fran kreditinstitut fanns det ar 2013 rantebarande skulder
om 11,0 mkr som avsag konvertibellan. D& konvertibler utgivna 2011-
07-01 inte ledde till nagon konvertering vid forfall 2014-06-30 aterbeta-
lades hela beloppet vid forfallodatum.

Amortering av lan inklusive Koncernen Moderbolaget
beréknade rantebetalningar per ar 2014 2013 2014 2013

Lan som forfaller ar 1 28781 27766 1751 1833
Lan som forfaller ar 2 38218 34953 866 1777
Lan som forfaller ar 3 24129 24743 - 876
Lan som forfaller ar 4 14 827 14 385 - -
Lan som forfaller ar 5 10333 10344 - -
Lan som forfaller efter ar 5 47 848 46418 - -
Konvertibellan (forfoll 2014) - 11334 - 11334
Summa 164 136 169943 2617 15820

Av de totala lanen inklusive beraknade rantebetalningar ar 92,3 mkr
(113,9) upptagna i SEK, 64,7 mkr (56,0) i DKK och 7,1 mkr (0,0) i EUR.

Samtliga lan fran kreditinstitut i SEK och i EUR l6per med rorlig
ranta. Av lanen i DKK l6per 57,5 mkr (47,5) med rorlig ranta och 3,1 mkr
(4,5) med fast ranta med 0,55 procent. Se aven not 37.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed,
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt
Over utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infér. Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar ocksa att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&som de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stéallning och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
Over utvecklingen av koncerns verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och oséaker-

hetsfaktorer som koncernen star infér.

Lidképing den 18 februari 2015

Stig-Arne Blom
Styrelsens ordférande

Erik Lowenadler
Styrelseledamot

Thomas Oster

Styrelseledamot

Agneta Bengtsson Runmarker
Styrelseledamot

Mats Nilsson
Styrelseledamot

Goran Brorsson

Styrelseledamot

Jeppe Magnusson
Styrelseledamot

Johannes Lind-Widestam
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Elos AB (publ), org.nr 556021-9650

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Elos AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedoémer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den évergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-

den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kas-
safléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi
tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Elos AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 27 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Elos AB ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktie ar noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB Small Cap-listan. Elos AB ar sek-
torklassificerat som Health Care-bolag.

Elos bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och note-
ringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm AB. Styrningen av
Elos sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande direk-
téren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolags-
ordning och arbetsordning. Nu géllande bolagsordning finns pa
Elos webbplats, www.elos.se under rubriken Investor Relations/
Finansiell information.

Fran och med den 1 juli 2008 ska alla bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad tillampa "Svensk
kod foér bolagsstyrning”. Elos har darfér tillampat "Koden” fran
och med detta datum.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut avseende bolagets angelagen-
heter utdvas vid bolagsstamman. Arsstamma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets slut. Elos arsstamma 2015 kom-
mer att hallas den 27 april i Lidkoéping.

Pa arsstamman kan samtliga aktieagare, som ar registrerade
och anmalt sitt intresse att delta, rosta i forhallande till sitt aktie-
agande. Pa arsstamman behandlas en rad centrala fragor, ex-
empelvis faststallande av bolagets resultat- och balansrakning
for det gangna aret, ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse och
revisor samt ersattning till styrelse och revisor.

Samtliga aktieagare har ratt att fa& arenden behandlade vid
arsstamman. For att sddana arenden tidsmassigt ska kunna tas
med i kallelsen maste begaran stéllas till bolaget senast sex
veckor innan arsstamman.

Valberedning

Vid arsstamman 2014 beslutades att valberedningen ska besta
av lagst fyra och hogst sex ledamoter varav en ska vara styrel-
sens ordférande. Ovriga ledaméter ska utses av de, per utgang-
en av september manad, till rostetalet tre storsta aktieagarna i

bolaget samt av den darutdver till kapitalandelen storsta aktie-
agaren. Avstar aktiedgare att utse ledamot dvergar ratten att utse
ledamot till den till rostetalet narmst féljande aktieagare. Ordfo-
rande i valberedningen ska vara den som vid valberedningens
bildande representerar den réstmassigt storsta aktieagaren savi-
da valberedningen inte enhalligt beslutar att utse annan. Vid ut-
seende av valberedning ska reglerna i Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) beaktas, 2.3 och 2.4, bl a innebarande attingen
medlem av foéretagsledningen kan inga i valberedningen och att
styrelsemedlemmar inte ska utgdra en majoritet i den, samt att
hoégst en ingaende styrelsemedlem far vara beroende i forhallan-
de till ndgon av bolagets storre aktieagare. Valberedningens
uppgift infér arsstamman 2015 ar att lamna férslag pa val av
stammoordférande, antal styrelseledamoter och revisorer, arvo-
de till styrelsen och ersattning for kommittéarbete samt arvode till
revisorer, val av styrelseledamoter, foresla styrelseordférande
samt val av revisorer.

Valberedningen infor arsstémman 2015 bestar av Bo Nilsson,
UIf Runmarker och Thomas Oster som representanter for de tre
storsta aktieagarna, Stig-Arne Blom (styrelsens ordférande)
samt Bengt Belfrage som representant for évriga aktieagare. Val-
beredningens ordférande, utsedd av valberedningen, ar Bengt
Belfrage.

Styrelse

Enligt Elos bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst tio ledamoter. Under verksamhetsaret 2014 bestod Elos
styrelse av sju ledamoter. Verkstallande direktéren ingick i styrel-
sen.

Styrelsens arbete

| enlighet med aktiebolagslagens bestammelser faststaller
styrelsen varje ar en arbetsordning for sitt arbete innehallande
instruktioner avseende arbetsférdelningen inom styrelsen,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren samt ekonomisk rapportering till styrelsen. Under aret har
styrelsen, utéver det konstituerande sammantradet, hallit sex

Oberoende i

Representerar Narvaro av Oberoende i forhallande

Namn procentuellt totalt antal forhallande till storre
Styrelseledamot antal roster  styrelsemoten till bolaget aktiedgare
Agneta Bengtsson Runmarker 20,0 % 12/13 Ja Nej
Stig-Arne Blom (ordférande) 13/13 Ja Ja
Goran Brorsson 13/13 Nej Ja
Erik Lowenadler 11/13 Ja Ja
Jeppe Magnusson 13/13 Ja Ja
Mats Nilsson 17,0 % 13/13 Ja Nej
Thomas Oster 252 % 13/13 Ja Nej
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ordinarie sammantraden, samt sju extra moten varav tre per
konferenstelefon. Styrelsen behandlade vid dessa moéten fasta
punkter for respektive styrelsemote, som affarslage, budget, ars-
bokslut och delarsrapporter. Darutéver har fragor rérande inves-
teringar, struktur- och organisationsférandringar behandlats.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsen I6pande for-
djupar sina kunskaper om bolaget, att styrelsens arbete arligen
utvarderas och att valberedningen far ta del av bedémningarna.
Ordféranden ar delaktig i utvarderingen av koncernchef/VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsens kommittéarbete

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté och en revisions-
kommitté. Ersattningskommittén behandlar och beslutar om
ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande befattnings-
havare. | ersattningskommittén ingar Stig-Arne Blom, Agneta
Bengtsson Runmarker och Erik Léwenadler. Ersattningskommit-
tén har haft tre méten sedan arsstémman 2014. Revisionskom-
mittén bestar av Jeppe Magnusson, Mats Nilsson och Thomas
Oster (samtliga innehar redovisningskompetens). Kommittén har
under aret haft ett moéte sedan arsstamman 2014 dar bolagets
revisor har deltagit. Vid moétet har bl a fragor rérande redovis-
ning, intern kontroll och IT-sékerhet behandlats.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2014 fattades beslut om riktlinjer fér ersattning
och andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Vidare information kring dessa riktlinjer aterfinns pa sidan 19
samt pa sidan 32 i not 2.

Revisorer

Vid arsstamman 2014 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisionsbolag till och med slutet av arsstam-
man 2015 med Auktoriserade revisorn Bror Frid som huvud-
ansvarig revisor.

Vald revisor deltar vid arsstamman och beskriver da revi-
sionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod foér bolagsstyrning for den interna kontrollen. | avsnit-
tet nedan beskrivs hur den interna kontrollen till den del den av-
ser finansiell rapportering &r organiserad. Elos finansiella rap-
portering féljer de lagar och regler som galler for bolag noterat
pa Stockholmsborsen samt de lokala regler som galler i varje
land dar verksamhet bedrivs. Férutom externa regler och rekom-
mendationer finns interna instruktioner, anvisningar och system
samt en intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till god in-
tern kontroll i den finansiella rapporteringen.
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Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgérs av den évergripande kon-
trollmiljén med organisation, beslutsvagar, befogenheter och an-
svar som dokumenterats och kommunicerats. Nagra av de mest
vasentliga bestandsdelarna i kontrollmiljén ar dokumenterade i
form av policyer, till exempel Ledningspolicy, Attest- och Besluts-
policy, Finanspolicy och instruktioner i form av exempelvis Eko-
nomihandbok.

Riskhantering

Elos har noterat de vasentligaste riskerna i finansiell rapportering
som, forutom de finansiella riskerna, bedéms vara goodwill, lager
och kundfordringar. Dessa kan leda till fel i den finansiella rap-
porteringen och/eller paverka bolagets resultat, om de inte han-
teras korrekt. Bolaget har identifierat att system finns i koncernen
for att sékerstalla att en effektiv riskhantering finns. Dessa sys-
tem bestar bl a av rutiner for rapportering, uppfoljning och analy-
ser bade pa koncernniva och pa dotterbolagsniva. Den finan-
siella rapporteringen sker i ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem som har fordefinierade mallar och inbyggda kontroll-
funktioner.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen sakerstalls genom saval automatiserade
kontroller i till exempel IT-baserade system, som hanterar beho-
righeter och attestratt, samt manuella kontroller i form av till ex-
empel avstamningar och inventeringar. De detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser som lépande gors under aret kan dessutom ses som
ett komplement till dvriga kontroller och ger en évergripande be-
kraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Véasentliga redovisningsprinciper, manualer m m av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berdérda medarbetare l6pande. For extern kommunikation finns
en Informationspolicy som sakerstaller att bolaget lever upp till
géllande krav pa korrekt information till marknaden.

Uppféljining

Ekonomipersonal och ledning pa saval bolags- som koncernniva
analyserar manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detalj-
niva. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den ekonomiska informa-
tion som ledningen lamnar samt tar del av revisorns avrapporte-
ring géllande gjorda iakttagelser.

Internrevision

Styrelsen féljer upp bolagets bedémning av deninterna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisor. Med beak-
tande av koncernens storlek har styrelsen valt att i nulaget inte ha
en sarskild intern revisor.



Agarfdrhallanden

Vid utgangen av 2014 uppgick aktiekapitalet i Elos AB till
37,8 mkr. Aktiekapitalet ar uppdelat pa A- och B-aktier. Forutom
att A-aktien berattigar till en roést och B-aktien till en tiondels rost
sa finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i bolaget.
B-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm medan den
roststarka A-aktien inte ar noterad.

Totalt fordelas aktiekapitalet pa 6 051 000 aktier, varav
1 099 740 utgors av A-aktier och 4 951 260 av B-aktier. Under
2014 har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Antalet aktieagare uppgick den 31 december 2014 till 1 534
(1 468). De tio storsta agarna innehar aktier som motsvarar 56,0
procent av aktiekapitalet och 83,4 procent av rosterna.

De aktieagare som direkt eller indirekt har ett aktieinnehav i
bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for samt-
liga aktier i bolaget ar foljande:

A-aktier  B-aktier Totalt % av roster
Familjen Oster inkl bolag 378826 232659 611485 25,2
Familjen Runmarker 297 946 201180 499 126 20,0
Familjen Nilsson 260 880 102 627 363 507 17,0

Mer detaljerad information om aktien och agarstruktur finns pa
sidorna 4-5.

Lidképing den 18 februari 2015

Stig-Arne Blom
Styrelsens ordférande

Erik Lowenadler
Styrelseledamot

Thomas Oster
Styrelseledamot

Mats Nilsson
Styrelseledamot

Goran Brorsson
Styrelseledamot

Agneta Bengtsson Runmarker
Styrelseledamot

Jeppe Magnusson
Styrelseledamot

Johannes Lind-Widestam
Verkstallande direktor

Revisorns yttrande dver bolagsstyrningsrapporten

Till arsstaimman i Elos AB (publ), org.nr 556021-9650

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for Elos AB (publ) for ar 2014 och fér att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var

lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 27 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Ordinarie ledamoter

Stig-Arne Blom Agneta Bengtsson Runmarker Goran Brorsson

Ulricehamn, fodd 1948, civilingenjor. Stockholm, fédd 1960, jur. kand. Lidképing, fodd 1952, civilekonom.
Styrelsens ordférande. Ledamot sedan  Ledamot sedan 2003. Datarad pa Ledamot sedan 2000. Verkstallande
2002. Styrelseordférande i Plastal AB, Datainspektionen. Styrelseordférande direktor — koncerncheft o m 31 januari
Pulsen AB samt Scandinavian Enviro i AB Westergyllen med dotterbolag 2015. Anstalld 2000.

Systems AB. Styrelseledamot i Styrel- och styrelseledamot i Investment AB Styrelseordférande i koncernens

sen for Handelsbankens Region Vast Brunnslyckan med dotterbolag. dotterbolag. Styrelseordférande i Gents
samt Precomp Solutions AB. Innehav i Elos: 14 600 B-aktier inkl Wear AB och Goétene Construction AB.
Innehav i Elos: 200 B-aktier. familj. Styrelseledamot i Biovica AB.

Innehav i Elos: 100 000 B-aktier.

w2740

Erik Lowenadler Jeppe Magnusson Mats Nilsson
Goteborg, fodd 1945, civilingenjor. Lerum, fédd 1952, M. Sc. Doktor vid Stockholm, fédd 1969, biolog, Fil.Dr.
Ledamot sedan 2007. Styrelsesupple- Chalmers Tekniska Hogskola, Gote- Ledamot sedan 2010. Professor i mole-
anti HR Performance Sweden AB. borg. Ledamot sedan 2012. Partner kylar diagnostik vid Stockholms univer-
Innehav i Elos: 4 028 B-aktier. i ISEA, Industry Senior Advisors. sitet och Site Director for Science for
Styrelseledamot i Episurf Medical Life Laboratory, Stockholm. Styrelse-
AB, Premune AB, Swecure AB och ledamot i Q-linea AB.
Auremune AB. Innehav i Elos: 40 500 B-aktier.

Innehav i Elos: 2 860 B-aktier.

Revisor

PwC Sweden

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Thomas Oster Goteborg.

Stockholm, fédd 1963, civilingenjor.
Ledamot sedan 2005. Global Sales and Ansvarig revisor
Business Management Director, Erics-

son AB Stockholm. Ordférande i Venova Bror Frid

AB, styrelseledamot i Lidkoping Invest. Skovde, fodd 1957.

Innehav i Elos: 68 000 B-aktier inkl Auktoriserad revisor, PwC, Géteborg.
familj. Revisor i bolaget sedan 2012.
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Ledande befattningshavare

Goran Brorsson

Lidkoping, fodd 1952, civilekonom.
Verkstallande direktér — koncernchef
tom 31 januari 2015. Anstalld 2000.
Styrelseordférande i koncernens
dotterbolag. Styrelseordférande i Gents
Wear AB och Gétene Construction AB.
Styrelseledamot i Biovica AB.

Innehav i Elos: 100 000 B-aktier.

Lotta Ljungberg

Helsingborg, fodd 19686, civilingenjor.
QA/RA kvalitetsdirektor Elos Medtech.
Anstalld 2014.

Innehav i Elos: Inget innehav.

Johannes Lind-Widestam

Kungsbacka, fodd 1972, civilekonom.

Verkstallande direktér — koncernchef
from 1 februari 2015. Anstalld 2015.
Innehav i Elos: Inget innehav.

Mathias Andersson
Lidkoping, fodd 1971, ingenjor.
VD, Elos Medtech Microplast AB.
Anstalld 2012.

Innehav i Elos: 13 469 B-aktier.

Ulrica Ehn

Lidkoping, fodd 1967, civilekonom.
Ekonomichef. Anstalld 2011.
Innehav i Elos: Inget innehav.

Soren Olesen

Gorlose, Danmark, fodd 1961, ekonom.

VD, Elos Medtech Pinol A/S.
Anstalld 1984.

Innehav i Elos: 365 400 B-aktier
via bolag.

Kjell-Erik Johansson

Gotene, fodd 1954, civilingenjor.
VD, Elos Medtech Timmersdala

tom 31 december 2014. Anstalld 1999.

Innehav i Elos: Inget innehav.

< ol

Malin Gustavsson

Lerum, fodd 1972, ekonom.
Marknadsdirektor Elos Medtech.
Anstalld 2013.

Innehav i Elos: Inget innehav.

Jurgen Moortgat

Tianjin, Kina, fédd 1964, civilingenjor.
VD, Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.
Anstalld 2014.

Innehav i Elos: Inget innehav.

Peter Johansson

Skovde, fodd 1978, civilingenjor.

VD, Elos Medtech Timmersdala fro m 1
januari 2015. Anstalld 2012.

Innehav i Elos: Inget innehav.
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Flerarsoversikt

Resultatrdkningar 2014* 2013** 2013 2012*** 2011 2010****
Nettoomsattning Mkr 380,9 368,1 479,4 433,8 414,2 358,2
Rorelseresultat Mkr 331 27,2 48,0 18,1 22,6 22,9
Finansnetto Mkr -1,3 -5,7 -6,4 -9,6 -4,6 -6,7
Resultat efter finansiella poster Mkr 31,8 21,5 41,6 8,6 17,9 16,2
Skatter Mkr -8,4 -4,6 -9,0 -0,4 -5,1 -4,6
Arets resultat kvarvarande verksamheter Mkr 23,4 16,9 32,6 8,2 12,8 11,6
Arets resultat avvecklade verksamheter Mkr 93,4 15,7 - - - 171
Arets resultat Mkr 116,8 32,6 32,6 8,2 12,8 28,7

Balansrakningar

Anlaggningstillgangar Mkr 304,5 304,0 304,0 321,8 304,0 2517
Fordringar och varulager Mkr 177,7 195,2 195,2 193,8 199,0 171,9
Likvida medel Mkr 125,5 31,2 31,2 23,5 29,8 62,7
Tillgang for forsaljning Mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Summa tillgangar Mkr 607,7 530,4 530,4 539,1 532,8 486,9
Eget kapital Mkr 338,6 232,8 232,8 201,9 216,2 210,3
Langfristiga skulder Mkr 162,7 167,2 167,2 202,6 200,5 161,8
Kortfristiga skulder Mkr 106,4 130,4 130,4 134,6 1161 114,8
Summa eget kapital och skulder Mkr 607,7 530,4 530,4 539,1 532,8 486,9
Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten Mkr 55,3 71,6 87,3 39,5 34,4 48,3
Kassaflode efter investeringar Mkr 31,6 59,4 66,9 -2,0 -20,7 54
Nyckeltal

Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA) % 17,8 17,3 18,5 12,5 13,4 141
Rérelsemarginal efter avskrivningar (EBIT) % 8,7 7,4 10,0 4,2 55 6,4
Eget riskbarande kapital Mkr 361,4 258,3 258,3 228,8 243,2 230,5
Andel riskbarande kapital % 59,2 48,7 48,7 42,4 45,6 47,3
Soliditet % 55,7 43,9 43,9 37,5 40,6 43,2
Avkastning pa operativt kapital % 8,2 71 M",7 4,4 6,0 6,0
Avkastning pa eget kapital % 40,9 15,0 15,0 3,9 6,0 19,2
Rantetackningsgrad ggr 59 52 52 1,5 2,9 3,3
Nettolaneskuld Mkr 58,0 172,6 172,6 223,8 196,0 137,6
Skuldsattningsgrad agr 0,2 0,7 0,7 1,0 0,9 0,6
Bruttoinvesteringar exkl aktier Mkr 41,0 16,5 24,7 51,2 85,7 57,7
Medelantal anstéallda 378 376 424 424 373 298

* Resultatrakning, kassafléde, EBITDA, EBIT, bruttoinvesteringar och medelantal anstallda avser kvarvarande verksamheter. ** Avser kvarvarande verksamheter,
d v s efter avyttring av Elos Fixturlaser 2014.*** Jamférelsetal for 2012 ar justerade pga andrad redovisningsprincip av pensioner enligt IAS 19R. **** Avser kvarvarande
verksambheter, d v s efter avyttring av Elos Precision 2010.

Definitioner av nyckeltal samt ordlista

Rorelsemarginal Resultat fore finansnetto och skatt, uttryckt i procent av Réantetackningsgrad Rorelseresultat exklusive resultatandelar i even-

nettoomsattning. tuella intressebolag 6kat med finansiella intékter dividerat med finansiella
kostnader.

Eget riskbdrande kapital Summan av redovisat eget kapital, eventuella

minoritetsintresse och uppskjuten skatteskuld. Nettolaneskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Andel riskbarande kapital Eget riskbarande kapital i procent av balans- Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

omslutningen.

FDA (Food and Drug Administration) Amerikanska livsmedels- och lake-
Soliditet Eget kapital inklusive eventuella minoritetsintressen i procent av medelsmyndigheten.
balansomslutningen.

GMP (Good Manufacturing Practice) Regelverk som styr tillverkning,
Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av genomsnittligt inklusive paketering.
operativt kapital.

OEM (Original Equipment Manufacturing) Tillverkning &t kunder som

Operativt kapital Summan av immateriella och materiella anlaggnings- saljer produkterna med eget varumarke.

tillgadngar och omsattningstillgangar exklusive skattefordran minskat med

inte rantebarande skulder exklusive skatteskulder och uppskjuten skatt. QSR (Quality System Regulation) Férordning for kvalitetssystem.
Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt eget VMI (Vendor Managed Inventory) Leverantérsstyrda lager.
kapital.
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Adresser

Moderbolag

Elos AB

Nya Stadens Torg 10
531 31 Lidkoping
Telefon: 0510 48 43 60
Telefax: 0510 680 04
info@elos.se
www.elos.se

Dotterbolag

Affarsomrade Medicinteknik
Sverige

Elos Medtech Microplast AB

Box 99

532 22 Skara

Besoksadress: Hasthagsgatan 2
Telefon: 0511 257 00

Telefax: 0511 257 28
info.microplast@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Elos Medtech Timmersdala AB
Backedalsvagen 5

540 16 Timmersdala

Telefon: 0511 44 06 00

Telefax: 0511 44 06 90
info.timmersdala@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Danmark

Elos Medtech Pinol A/S
Engvej 33

DK-3330 Gerlgse

Danmark

Telefon: +45 48 21 64 00
Telefax: +45 48 21 64 69
info.pinol@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Kina

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.

D5-3, Rong Cheng San Zhi Lu,
Xeda International Industrial City
Xiging Economic Development Area
300385 Tianjin, PR China

Telefon: +86 22 23 82 86 60
Telefax: +86 22 23 82 86 62
info.tianjin@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

ELOS



ELOS

Elos AB (publ)

Nya Stadens Torg 10
531 31 Lidkoping
Telefon: 0510 48 43 60
Telefax: 0510 680 04
info@elos.se
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